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1. Programmstrategie: wichtigste Herausforderungen der Entwicklung und politische
Antworten

1.1. Programmgebiet

Institutionelle Gebiete

Die Euregio Maas-Rhein (EMR) wurde 1976 gegriindet und ist eine der altesten grenziibergreifenden
Kooperationen in der Europdischen Union (EU). 1991 in der Rechtsform einer Stiftung (Stichting)
gegrindet, ist sie seit 2018 ein Européischer Verbund fir territoriale Zusammenarbeit (EVTZ) — der EVTZ
EMR. Der EVTZ EMR umfasst fiinf (5) Teilregionen: die niederldndische Provinz Limburg, die belgischen
Provinzen Limburg und Littich, die Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens und die Region Aachen
Zweckverband in Deutschland.

Am Interreg-Programm sind neben diesen Kernmitgliedern auch der Eifelkreis Bitburg-Prim und der
Landkreis Vulkaneifel (beide Land Rheinland-Pfalz) beteiligt. Diese sieben Regionen bilden das
Kernprogrammgebiet des Programms Interreg Maas-Rhein. Die grenziibergreifende Zusammenarbeit
dieser Teilregionen (einschlieRlich der privilegierten Partnerschaften) hat neue Moglichkeiten eréffnet,
die zur Lebensqualitat der Gber vier Millionen Menschen in der Region beigetragen haben.

Funktionsgebiete

Der neue Interreg-Programmplanungszeitraum 2021-2027 ist ein kritischer Moment zur Neubewertung
gemeinsamer Besonderheiten und Herausforderungen sowie von Potenzialen zur Entwicklung der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit. Um das Potenzial dieser grenziibergreifenden Region voll
ausschopfen zu kénnen, sollte das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) liber Verwaltungsgrenzen
hinausgehen. Daher wird je nach Thema fir ausgewahlte spezifische Ziele ein flexibleres geografisches
Gebiet zugrunde gelegt — die

sogenannten Funktionsgebiete. Ein Funktionsgebiet ist durch Wechselbeziehungen oder Verbindungen
innerhalb von Gebieten gekennzeichnet. Fir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) sind
Funktionsgebiete in folgenden Prioritdaten vorgesehen:

1. eine intelligentere Region Maas-Rhein;

2. Eine griinere, CO,-darmere Region Maas-Rhein;

3. eine sozialere Region Maas-Rhein;

4. bessere Interreg-Governance in der Region Maas-Rhein.

Genauere Angaben dazu, welche geografischen Gebiete in Funktionsgebieten zusammengefasst wurden,
sowie eine Begriindung dieser Einteilung finden sich in den entsprechenden Abschnitten in Kapitel 2.




1.2. Gemeinsame Programmstrategie: Zusammenfassung der wichtigsten gemeinsamen
Herausforderungen unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen, sozialen und
territorialen Unterschiede sowie Ungleichheiten, des gemeinsamen
Investitionsbedarfs und der Komplementaritit und Synergien mit anderen
Finanzierungsprogrammen und -instrumenten, der bisherigen Erfahrungen sowie der
makroregionalen Strategien und Meeresbeckenstrategien, sofern sich eine oder
mehrere Strategien ganz oder teilweise auf das Programmgebiet erstrecken

Wichtigste Herausforderungen auf der Grundlage von Unterlagen und Riickmeldungen der Partner

Die grenzibergreifende Zusammenarbeit hat im Programmgebiet eine lange Tradition; insgesamt funf
aufeinanderfolgende Interreg-Programme wurden hier umgesetzt. Im Rahmen einer Vielzahl von
Projekten in der Grenzregion sind gute, feste Kooperationsstrukturen entstanden.

Im Hinblick auf den neuen Programmplanungszeitraum 2021-2027 steht das Programmgebiet einmal
mehr vor der schwierigen Aufgabe, Prioritdten und Ziele fiir die kommenden sieben (7) Jahre festzulegen.
Diese Festlegung muss auf konkreten Bediirfnissen und gesellschaftlichen Herausforderungen griinden.
Deshalb wurden finf grolRe gesellschaftliche Herausforderungen mit grenziibergreifender Wirkung fir
das gesamte Programmgebiet formuliert.

e Industrieller Wandel;

e Grune Transformation;

e Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner;

e Tourismus in einer Region mit groRen Vorzlgen;

e Grenzenlos leben und arbeiten.

Die Programmpartner erachten es als wichtig, die MalRnahmen fiir den Programmplanungszeitraum 2021-
2027 nicht beliebig auszuwdahlen, sondern sich auf die gesellschaftlichen Herausforderungen zu
konzentrieren, die im Programmgebiet eine Weiterentwicklung erfordern oder einen Mehrwert
versprechen. Fir diese gesellschaftlichen Herausforderungen wird im Rahmen von Interreg besondere
Unterstlitzung zur Verfligung gestellt.

Dabei handelt es sich u.a. um Herausforderungen im Zusammenhang mit der Anpassung an den
Klimawandel, in Bezug auf die Innovationskapazitat und die Digitalisierung sowie um Herausforderungen
hinsichtlich der Lebensqualitdt und der Zusammenarbeit im Programmgebiet. Beispiele hierfiir sind
grenziibergreifende Hindernisse auf dem Arbeitsmarkt, im Gesundheitswesen, im Bereich Bildung, bei der
Sicherheit und in sprachlicher Hinsicht. Zu jedem dieser Themen sollen relevante Akteurinnen und
Akteure aller Ebenen zusammengebracht werden, um aktiv nach Lésungen zum Abbau der ermittelten
Hindernisse oder zur besseren Nutzung vorhandener Potenziale zu suchen.

Die neuen Prioritdaten und (spezifischen) Ziele miissen folgende Voraussetzungen erfiillen:

e Sie nutzen wirksam das Zusammenspiel aus Starken, Chancen und Potenzialen des Programmgebiets
zur Uberwindung von Schwichen und Bedrohungen.

e Sije sind auf zukiinftige grenziibergreifende Herausforderungen abgestimmt.

e Sie bieten wirksame Losungen fir die gesellschaftlichen Herausforderungen im Programmgebiet.

e Sie sind auf die Bediirfnisse der Akteurinnen und Akteure sowie Einwohnerinnen und Einwohner im
Programmgebiet zugeschnitten.




e Sie gewinnen viele und neue Akteurinnen und Akteure fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit
und binden sie in die Programmdurchfiihrung ein.

e Sie bericksichtigen die Ergebnisse und Empfehlungen in externen Quellen, etwa die
landerspezifischen Empfehlungen fiir Belgien, Deutschland und die Niederlande, das von der
Europdischen Kommission herausgegebene Orientierungspapier zur grenzibergreifenden
Zusammenarbeit in der EMR (,,Border Orientation Paper”) sowie die sozialwirtschaftliche Analyse und
die SWOT-Analyse.

e Sie griinden auf Input von den Programmpartnern sowie von Interessentragern aus dem privaten und
dem o6ffentlichen Sektor. Dieser Input ist aus einem schrittweisen Prozess hervorgegangen.

Mit dem Programm fiir den Programmplanungszeitraum 2021-2027 werden die europaischen Ziele in die
konkreten Herausforderungen des Programmgebiets (ibersetzt. Mit einem strategischen Vorgehen
mochten die Programmpartner in den kommenden sieben (7) Jahren gemeinsam wichtige Entwicklungen
im Programmgebiet erreichen und das Programmgebiet durch grenziibergreifende Zusammenarbeit zu
einer der intelligentesten, nachhaltigsten und inklusivsten Exzellenzregionen in Europa entwickeln.

Im Folgenden wird der Weg hin zu der gemeinsamen Entwicklungsstrategie dargelegt.

(i) Wirtschaftliche, soziale und territoriale Unterschiede

Das Programmgebiet ist in vielerlei Hinsicht eine Region, die sich durch starke grenzibergreifende
Beziehungen und Interaktionen auszeichnet. Es ist auch eine international orientierte Region mit groflem
Potenzial fur eine flhrende wissensbasierte Wirtschaft, u. a. weil in der Region vier renommierte
Universitaten, mehrere Fachhochschulen, Universitatskliniken, flihrende Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen, Campus und ein breites Spektrum an relevanten Wirtschaftssektoren
angesiedelt sind. Das Innovationsgebiet, in dem das Programmgebiet liegt, ist sogar noch groRer. Es
umfasst das sog. ELA-Dreieck (Eindhoven, Leuven, Aachen), eine renommierte, starke europdische
Innovationsregion, die maRgebliches Wissen u.a. in den Bereichen Gesundheits- und
Lebenswissenschaften, Fotonik, biobasierte Materialien und Chemietechnologie vereint. Diese
»Wissensfabriken und -multiplikatoren” spielen eine zentrale Rolle fir das Wirtschaftsklima und die
wirtschaftliche Entwicklung der Region.

Insgesamt verzeichnet das Programmgebiet sehr gute Ergebnisse bei (6ffentlichen und nicht 6ffentlichen)
Publikationen und Investitionen in Forschung und Entwicklung. Bei der Forschungs- und
Entwicklungsintensitat (gemessen als Prozentsatz des BIP auf NUTS-2-Ebene) liegt das Programmgebiet
Uber dem EU-Durchschnitt (vgl. das von der Europdischen Kommission herausgegebene ,Border
Orientation Paper” fiir die EMR). Weniger erfolgreich ist die Region im Bereich der Anwendungen bzw.
der Valorisierung von Wissen. Die grenzibergreifende Herausforderung besteht hier darin, die
Umsetzung von Innovationen in marktfihige Produkte seitens kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU), Start-ups und Scale-ups auszuweiten. Insgesamt ist die Anzahl der Unternehmen und Start-ups
im Programmgebiet in den vergangenen Jahren gestiegen. Grund dafir ist vor allem die florierende
Wirtschaft. Die Sektorstruktur ist in allen Partnerregionen in etwa die gleiche; dominierende Sektoren
sind der GroR- und Einzelhandel, das verarbeitende Gewerbe, Dienstleistungen, Wissenschaft und Technik
sowie der Finanz- und Versicherungssektor. Das Wirtschaftsklima spiegelt eine innovative, stabile und
gesunde Wirtschaft mit geringer Arbeitslosigkeit.

Auffallig ist jedoch, dass Sektoren wie der Informations- und Kommunikationssektor (luK) und der
Bereich der Unternehmensdienstleistungen unterreprasentiert sind. Diese Sektoren haben in den
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vergangenen Jahren in den Metropolregionen den starksten Produktivitatszuwachs verzeichnet.
Voraussichtlich werden der IuK-Sektor und der Bereich der Unternehmensdienstleistungen auch in
Zukunft Motoren des Wachstums sein. Daher sollte das Programmgebiet nicht die Chancen verpassen,
die sich aus einer zukunftsorientierten digitalen Wirtschaft ergeben; in diesem Bereich entstehen wichtige
Arbeitsplatze und werden Produktivitatszuwachse generiert.

Die aktuelle COVID-19-Krise zeigt, dass eine gute wirtschaftliche Position auch schnell wieder zunichte
gemacht werden kann. Die Folgen sind steigende Arbeitslosigkeit und mehr Insolvenzen. Diese Krise stellt
das Programmgebiet vor die groRe Herausforderung, die Wirtschaft neu zu beleben und neue
Geschaftsmodelle zu entwickeln, die uns zuriick auf den Pfad des Wachstums fiihren. Dabei wollen wir
uns auf bestimmte Sektoren konzentrieren, die besonders stark betroffen sind, wie z. B. den Kreativ- und
Kultursektor, sofern die Entwicklungen einen klaren Bezug zu den Zielen des Programms aufweisen.

Diesbeziiglich verfiigt das Programmgebiet liber grofles Potenzial und ein weitverzweigtes Netzwerk von
Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen, die zusammen mit ihren Spin-offs und Spin-outs
eine fuhrende Position im Bereich Innovation einnehmen. Auf dieser starken industriellen Grundlage
bietet sich im Zusammenspiel mit Unternehmen, die unterstiitzende Dienstleistungen anbieten, und mit
Forschungsinstituten eine groRartige Moglichkeit fir die digitale Transformation (,,Industrie 4.0“).

Daruber hinaus verfiigt die Region mit (Fracht-)Flughdfen und multimodalen Hafen und Terminals tUber
eine starke Logistikinfrastruktur. Sie sorgt fir die schnelle und effektive Verteilung von
Industrieerzeugnissen und somit Grundpfeiler des starken Industriesektors in der Region.

Diese regionalen Besonderheiten sind eingebettet in einen starken gemeinsamen historischen und
kulturellen Hintergrund. Das Programmgebiet ist geprdgt von einem besonderen, spannenden
Nebeneinander von stadtischen und landlichen Raumen. Diese Faktoren kénnen die Attraktivitdt der
Region flir Menschen und Unternehmen steigern. Nach dem Index der Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) zur Messung des Wohlergehens liegt die Region Maas-Rhein in
den Bereichen Sicherheit, Bilirgerbeteiligung, Gemeinschaft und Zufriedenheit mit dem eigenen Leben
Uber dem Durchschnitt (Stand 2016). Dies zeigt, dass die Region den Menschen, die dort leben, einen
angenehmen Lebensraum bietet, was die Region wiederum attraktiv fiir Tages- und Ubernachtungsgiste
macht. Die grenziibergreifende Zusammenarbeit soll die Entwicklung der Region hin zu einer filhrenden
wissensbasierten Wirtschaft unterstiitzen und zugleich die Region insgesamt starker 6ffnen.

Doch die groBen Starken und der angenehme Lebensraum in der Region Maas-Rhein sind nur eine Seite.
Auf der anderen Seite stehen regionale Ungleichheiten und Herausforderungen. Aus wirtschaftlicher
Perspektive kann das Pro-Kopf-BIP als nachvollziehbarer Indikator der Lebensstandards dienen. Obwohl
das Pro-Kopf-BIP im Programmgebiet steigt, verliert es seinen komparativen Vorteil gegeniiber den EU-
27. Ursache dafir ist, dass der durchschnittliche Produktivitdtszuwachs in den EU-27 in relativen Zahlen
Uber dem im Programmgebiet liegt. Diese Beobachtung starkt die Absicht der Partner in der Region, die
Entwicklung der international orientierten Region Maas-Rhein hin zu einer fiihrenden Innovationsregion
voranzutreiben und dadurch Wettbewerbsfahigkeit, Produktivitat und Wirtschaftswachstum anzuregen.
Davon werden alle Sektoren, Unternehmen und Einkommensgruppen profitieren.

Ein wichtiger Aspekt dieser gemeinsamen Herausforderung ist der Umgang mit den Auswirkungen einer
alternden Bevélkerung fir den Arbeitsmarkt im Programmgebiet. Die potenzielle Erwerbsbevélkerung
schrumpft, wahrend die Anzahl der Menschen im Rentenalter rasant ansteigt. Der schnelle Rlickgang der
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potenziellen Erwerbsbevolkerung und der Verlust von erfahrenen Arbeitskraften werden Arbeitgeber in
naher Zukunft vor schwerwiegende Probleme stellen. Zusammengefasst bedeutet dies, dass der Erhalt
und die Anwerbung von Fachkraften wesentlich fir die Sicherung von zukiinftigem Wirtschaftswachstum
und einer gesunden Beschaftigungsstruktur sind. Ein wichtiger Teil der LOsung ist die breite
Beschleunigung bestehender grenziibergreifender Interaktionen, um die grenziibergreifende
Arbeitskraftemobilitdt im Programmgebiet und dariiber hinaus anzuregen. Zudem bedarf es liberall im
Programmgebiet mehr gezielter Investitionen in die Bildungssysteme und das lebenslange Lernen.

Im Bereich Mobilitat ist das Programmgebiet hinsichtlich der Zuganglichkeit mit dem Pkw gut entwickelt.
Die meisten Stadte sind mit dem Pkw innerhalb von 30 bis 45 Minuten erreichbar. Der 6ffentliche
Personennahverkehr (OPNV) hingegen ist weiter einer der Problembereiche. Obwohl der OPNV in den
einzelnen Landern gut organisiert ist, sind die grenziibergreifenden Reisezeiten zu lang. So dauert die
Fahrt mit dem Bus von Hasselt nach Aachen zwei Stunden, wahrend man mit dem Pkw weniger als eine
Stunde benétigt. Technische, politische und administrative Unterschiede im Bereich des OPNV hemmen
die Weiterentwicklung eines grenziibergreifenden, regionalen OPNV. Die Mingel im grenziibergreifenden
OPNV bremsen das wirtschaftliche Wachstum und den sozialen Zusammenhalt und zeigen, dass die
Grenzen zwischen den Mitgliedstaaten in der Praxis bis heute bestehen. Daher ist das Programmgebiet
motiviert, weiterhin in eine bessere Abstimmung des grenziibergreifenden OPNV sowie in die
Vereinheitlichung des Fahrkartensystems zu investieren.

Beim Thema erneuerbare Energien und Treibhausgasemissionen hinken Deutschland, Belgien und die
Niederlande weiter hinter den durchschnittlichen Emissionszahlen der EU-27 hinterher. Dennoch
verzeichnen alle drei Lander Fortschritte bei der Steigerung des Anteils der erneuerbaren Energien und
der Verringerung der Treibhausgasemissionen. Dennoch bedarf es erheblicher Bemiihungen, um die
Verpflichtungen gemaR dem Pariser Klimaabkommen zu erfiillen. Insbesondere in der Grenzregion leiden
Gebiete und lokale Gemeinschaften darunter, dass es hier eine Grenze gibt. Dort werden potenzielle
grenziibergreifende Synergien nicht voll ausgeschopft. Zu den groRten grenziibergreifenden
Herausforderungen bei der weiteren Beschleunigung der Energiewende in der Region zahlt die Sicherung
einer besseren grenzibergreifenden Vernetzung regionaler/nationaler Energienetze. Dadurch wiirde die
Versorgungssicherheit erhéht und kénnte mehr erneuerbare Energie in die Markte flieBen. Durch
Verbesserungen bei der grenziibergreifenden Energielibertragung wirde nicht nur das Energienetz
effizienter, sondern kénnten auch insgesamt Netzkosten und CO,-Emissionen eingespart werden. Auf
diese Weise wird flir Energieeffizienz und mehr Ressourceneffizienz gesorgt, wird Wirtschaftswachstum
angeregt und werden ganz allgemein die CO,-Emissionen gesenkt. Eine gezieltere grenziibergreifende
Zusammenarbeit in diesem Bereich ist entscheidend fir nachhaltiges Wirtschaftswachstum.
Grenzibergreifende Zusammenarbeit und Investitionen vorausgesetzt, bietet die betrachtliche
Forschungs- und Innovationsstarke der Region im Bereich der erneuerbaren Energien zahlreiche
Moglichkeiten zur ErschlieBung und Nutzung neuer Marktnischen.

Dariiber hinaus stehen Stadte und Gemeinden Uberall in der Region zunehmend vor der Herausforderung,
die Gefahren und Folgen von Ereignissen im Zusammenhang mit dem Klimawandel einddmmen zu
missen. Wegen seiner hohen Bevoélkerungsdichte und seiner kritischen Infrastruktur (z. B. Verkehrsnetze,
Stromnetze, Wasserversorgungseinrichtungen) sowie des hohen Geb&udebestands stellen extreme
Wetterereignisse eine grofRe Gefahr flr das Programmgebiet dar. Diese Gefahr besteht zusatzlich zu und
im Zusammenspiel mit der Vielzahl der in der Region bereits bestehenden Risiken. In Anbetracht dieser
Tatsache bedarf es fiir den Umgang mit zukinftigen Klimarisiken und zur Verbesserung der




Katastrophenresilienz neuer grenziibergreifender Strategien, die kosteneffiziente MaRnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel und zur Katastrophenpravention vorsehen.

(ii)) Gemeinsamer Investitionsbedarf und Komplementaritit des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-
BE-DE) mit anderen Finanzierungsprogrammen und -instrumenten

Die Programmpartner mochten die Flihrungsposition der Region in den Bereichen Wissen und Innovation
zum Wohle der Gesellschaft, der Wirtschaft und der Umwelt starken. Unter Bericksichtigung der
Bestimmungen der EU-Verordnungen und der Ziele der Partner hat die Arbeitsgruppe fir den
Programmplanungszeitraum 2021-2027 das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) geplant.
Einbezogen wurden dabei auch externe Interessentrager, Expertinnen und Experten flir Themen und
Inhalte sowie die Offentlichkeit. Die wichtigsten Schritte der Programmplanung werden in Kapitel 4
dargelegt.

Die Partner und die externen Interessentrager dullerten den einhelligen Wunsch, die strategischen Ziele
des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf eine begrenzte Anzahl gesellschaftlicher
Herausforderungen in der Grenzregion zu konzentrieren. Dabei soll ein multisektoraler Ansatz mit
Schwerpunkt auf den fiir die Region wichtigsten Sektoren gewahlt werden. In dieser Hinsicht bilden die
groflen gesellschaftlichen Herausforderungen das Profil, das Ziel und das offentliche Narrativ flir das
Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE).

Darauf aufbauend hat die Arbeitsgruppe fiir den Programmplanungszeitraum 2021-2027 weiter an der
Formulierung der groRRen gesellschaftlichen Herausforderungen und der Auswahl der spezifischen Ziele
gearbeitet.

Am Ende wurden fiinf groRe gesellschaftliche Herausforderungen mit grenziibergreifenden
Auswirkungen fiir das gesamte Programmgebiet ausgewahlt. Diese Auswahl ist zugleich maRgeblich fur
die Zuweisung der Mittel fir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE).

e Industrieller Wandel;

e Grune Transformation;

e Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner;

e Tourismus in einer Region mit grof3en Vorzligen;

e Grenzenlos leben und arbeiten.

Im Folgenden werden diese flinf groRen gesellschaftlichen Herausforderungen erldutert. Die aufgefihrten
Beispiele stellen keine erschépfende Auflistung dar und dienen lediglich der Veranschaulichung des
gemeinsamen Investitionsbedarfs.

Industrieller Wandel

Der industrielle Wandel stellt das Programmgebiet vor enorme Herausforderungen und bietet zugleich
groRartige Chancen fiir wirtschaftliche Hochstleistungen. Um jedoch diese Herausforderungen angehen
und die Chancen ergreifen zu kdnnen, bedarf es hoher Investitionen in fortgeschrittene Technologien und
Dienstleistungen, in Kompetenzen und Fachkrafte sowie in Forschung und Innovation.

Férderung der Industrie 4.0 und der Schliisseltechnologien zugunsten des industriellen Wandels
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Die Entwicklung und Einfiihrung der Industrie 4.0 und von Schlisseltechnologien (sog. Key Enabling
Technologies, kurz KET?) bieten enormes Wachstumspotenzial fiir Unternehmen im Programmgebiet.
Diese industriellen Entwicklungen haben jedoch auch Auswirkungen auf die Wirtschaft insgesamt, weil sie
alle Sektoren mehr oder weniger dazu zwingen, ihre Prozesse und Methoden im Sinne von 6kologischer
Innovation intelligenter zu gestalten. Zweifelsohne kampfen die Unternehmen im Programmgebiet mit
diesen Herausforderungen. Um fortschrittliche Technologien wirksam zu entwickeln und anzuwenden,
bedarf es zeitaufwandiger Forschungs- und Entwicklungsarbeit und hoher Investitionen. Oder anders
formuliert: Es braucht ,geduldiges Geld” und langfristige, mit vielen Risiken behaftete Bemihungen.
Deshalb mochten die Programmpartner in die Férderung von Digitalisierung und KET sowie in die
Integration physischer und digitaler Systeme investieren. KET wie fortschrittliche Fertigungstechnologien,
industrielle Daten, Automatisierung/Robotik, 3D-Druck, das Internet der Dinge (Internet of Things, IoT),
Blockchain-Technologien, kinstliche Intelligenz, Batterietechnologie, griiner Wasserstoff, Fotonik,
Biotechnologie, Nanotechnologie und -elektronik, Quantentechnologie, neue Werkstoffe und Materialien
sowie innovative Chemie- und Verfahrenstechnik bieten eine Vielzahl an Chancen, mit denen das
Programmgebiet eine Fihrungsrolle in den Zukunftsmarkten fiir Produkte und Dienstleistungen
einnehmen kann. Durch die Anwendung und Valorisierung dieser KET entstehen fiir Unternehmen im
gesamten Programmgebiet neue Geschaftsmoglichkeiten. Es entstehen neue Wettbewerbsvorteile und
die fortschrittlichen Technologien und innovativen Geschaftsmodelle konnen voll ausgeschopft werden.

Fortgeschrittene Technologien und innovative Unternehmen ebnen den Weg fiir eine griine Wirtschaft
Die Erweiterung von Forschungs- und Innovationskapazitaten und die Einflihrung fortschrittlicher
Technologien sind fiir die Modernisierung des Programmgebiets als Industriestandort von wesentlicher
Bedeutung. Zugleich schafft der industrielle Wandel den Raum, Produktionsprozesse, Produkte und
Dienstleistungen umweltfreundlicher zu organisieren und zu gestalten und dadurch die CO,-Emissionen
zu senken und die Umwelt zu schiitzen. Der industrielle Wandel wird dank der Férderung von Entwicklung
und Anwendung von KET automatisch zur Folge haben, dass erneuerbare Energie und umweltfreundliche
Produktionsprozesse starker genutzt werden. Das Programmgebiet verfligt liber starke regionale Cluster
in den Bereichen Batterietechnologie, integrierte Fotovoltaik, griiner Wasserstoff, kohlenstofffreie
synthetische Kraftstoffe, intelligente Netze, Elektrifizierung der Industrie sowie Warme- und
Speicherlésungen. Unternehmen, die an Losungen flir erneuerbare Energien arbeiten, sollten ihre
eigenen Starken mit Innovationskapazitdt in den Nachbarlandern biindeln. Daraus entstehen neue
Geschaftsmoglichkeiten zugunsten von nachhaltigem Wirtschaftswachstum. Tatsachlich ist es auf diesem
Weg moglich, im Programmgebiet den Anteil der erneuerbaren Energien zu erhéhen und die
Treibhausgasemissionen zu senken.

Auswirkungen fiir den Arbeitsmarkt, das Bildungswesen und lebenslanges Lernen

Der industrielle und der demografische Wandel werden zweifelsohne Auswirkungen darauf haben, wie
Menschen im Programmgebiet leben und arbeiten. Der Arbeitsmarkt der Zukunft wird dynamischer sein,
es wird eine Diversifizierung von Arbeit stattfinden, und es werden neue Arbeitsplatze entstehen, die
neue Qualifikationen voraussetzen. Anders formuliert: Durch Innovation und industriellen Wandel sinkt
nicht die Anzahl an Arbeitsplatzen, sondern entstehen neue Formen der Beschéaftigung. Um Diskrepanzen

! Industrie 4.0 bezeichnet die zunehmende Automatisierung traditioneller Herstellungs- und Industrieprozesse
unter Anwendung moderner intelligenter Technologie.

2 KET ist die Bezeichnung fiir bestimmte Schliisseltechnologien, die der Industrie in Europa den Erhalt ihrer
Wettbewerbsfihigkeit und die ErschlieBung neuer Markte ermoglichen.




zwischen den Qualifikationen der Arbeitnehmer und den Anforderungen der Arbeitgeber zu verhindern,
muss starker in den Erwerb, die Ausbildung und die Anwendung neuer Qualifikationen (Wissen,
Fachkrafte und Qualitat) investiert werden. Die Herausforderung besteht darin, Angebot und Nachfrage
im Hinblick auf die Qualifikationen zusammenzubringen und dadurch im Programmgebiet einen flexiblen
Arbeitsmarkt mit gleichen Chancen fiir alle zu schaffen. Darliber hinaus verfligt das Programmgebiet iber
hohes Potenzial fir grenziibergreifende Arbeitskraftemobilitdt. Durch Arbeitskraftemobilitdt kénnen
schwierig zu besetzende Stellen besetzt werden, kann die Arbeitslosigkeit verringert werden, kénnen
Qualifikationsdiskrepanzen behoben und Fachkrafte langfristig gehalten werden.

Auf der Nachfrageseite dndern sich die Qualifikationsanforderungen aktuell rasant. Unternehmen und
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen haben Schwierigkeiten, geeignete Fachkrafte zu finden.
Fiir die Industrie ist es wichtig, neue Formen der Bildung zu unterstiitzen. Der Wettbewerb vor allem um
Fachkrafte im Bereich Technik wird sich in den nachsten Jahren weiter verscharfen. Daher ist die Aus- und
Weiterbildung von Fachkraften im Bereich Technik wesentlich fir den Erfolg des industriellen Wandels.
Auf der Angebotsseite miissen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen ihre Lehrplane modernisieren und
auf die Anforderungen der Industrie abstimmen. Die Uberarbeitung von Lehrplinen ist eine groRe
Herausforderung, weil sie komplexe Entscheidungen verlangt und administrative Hirden im
Programmgebiet mit sich bringt. Das neue Industriezeitalter der Industrie 4.0 erfordert die
Neuorganisation von Lernerfahrungen fiir Individuen und Gruppen in enger Abstimmung zwischen Aus-
und Weiterbildungseinrichtungen und der Industrie. Angebotsseitig missen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer aber auch personlich fir die eigene Weiterbildung im Sinne eines lebenslangen Lernens
sorgen.

Griine Transformation

Auf der Grundlage des Pariser Klimaabkommens und des europdischen Griinen Deals nutzt Europa
zunehmend die Chancen eines Ubergangs hin zu einer griinen Gesellschaft und einer griinen Wirtschaft,
die Arbeitsplatze schafft, Sozialleistungen sichert und wichtige Ressourcen schont. Fiir die Férderung von
grinem Wachstum gibt es jedoch keine Einheitslosung. Deshalb braucht das Programmgebiet einen
individuellen Ansatz zur Forderung erneuerbarer Energien, zur Einddmmung der Risiken des
Klimawandels, zur verstirkten Einfiihrung kreislaufwirtschaftlicher Konzepte und zur Okologisierung des
Arbeitsmarkts und des Bildungswesens.

Erhéhung des Anteils erneuerbarer, sauberer Energien

Unter den Programmpartnern gibt es breite Unterstiitzung fir die Nutzung erneuerbarer, sauberer
Energien als kohlenstofffreie Quellen fiir Strom und Heizen. Oko-Unternehmen und nachhaltigen
Energiegemeinschaften kommt eine wichtige Rolle in der gesellschaftlichen griinen Transformation zu.
Einwohnerinnen und Einwohner, (soziale) Unternehmen, Behérden und Gemeinschaftsorganisationen
sollen sich unmittelbar an der Energiewende beteiligen, indem sie gemeinsam in erneuerbare Energien
investieren und gemeinsam Strom aus erneuerbaren Energien erzeugen, verkaufen und verteilen. Uber
die Reduzierung der Treibhausgasemissionen hinaus profitieren Gesellschaft und Wirtschaft des
Programmgebiets davon in vielerlei Hinsicht. So wird etwa die wirtschaftliche Entwicklung angeregt,
entstehen Arbeitsplatze, wird Energie glinstiger, trdgt das Programmgebiet mehr zur eigenen
Energieversorgung bei, wird der gesellschaftliche Zusammenhalt starker und die
Energieversorgungssicherheit verbessert. Mit Blick auf das Ziel einer durch und durch griinen Gesellschaft
im Programmgebiet muss die Grenzregion die Entstehung von Energiegemeinschaften fordern, indem sie
Finanzierung, Fachwissen und Beratung bereitstellt und dafilir sorgt, dass regulatorische Aspekte
verstandlich und umsetzbar sind. Darlber hinaus verfligt das Programmgebiet Uber einzigartige
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Kompetenzen, mit denen sich grenziibergreifend deutliche Fortschritte in den Innovationsbereichen
Energiespeicherung und intelligente Netze erzielen lassen.

Klimaschutz und Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

Der Klimawandel und die Ressourcenknappheit stellen das Programmgebiet vor neue Herausforderungen.
Als dicht besiedeltes Gebiet mit kritischer Infrastruktur ist das Programmgebiet besonders anfallig fiir
Wetterextreme, wie die jiingsten Uberschwemmungen im Sommer 2021 auf dramatische Weise gezeigt
haben. Starke, anhaltende Regenfalle hatten Bache und Fliisse in groBen Teilen des Programmgebiets
Uber die Ufer treten lassen. Die Folge waren grolRes personliches Leid und erheblicher Sachschaden. In
den Flusseinzugsgebieten des Rheins und der Maas werden infolge des Klimawandels voraussichtlich
haufiger Uberschwemmungen und Diirren auftreten. Einige Gebiete gelten in dieser Hinsicht als
potenzielle Hochrisikogebiete. Im Rahmen des Projekts FLOOD-WISE (finanziert im Rahmen von
Interreg IV-C) wurden die Risikogebiete entlang der Grenze zwischen Deutschland und den Niederlanden
ermittelt. Aus Forschungsergebnissen der RWTH Aachen geht zudem hervor, dass Belgien, die
Niederlande und Deutschland groBe Unterschiede in Bezug auf Flachennutzungsmuster,
Wassermanagement und Entwicklung der Kulturlandschaft aufweisen. Zur Weiterentwicklung
dauerhafter Mallnahmen des Hochwasserschutzes bedarf es mehr grenziibergreifender Kooperation und
Koordination. Zugleich muss Wasser besser gesammelt und gespeichert werden, damit in Zeiten grofSer
Trockenheit mehr Wasser fir Nutzpflanzen und zum Erhalt der Grundwasserstande verfiigbar ist.

Die Auswirkungen des Klimawandels reichen von der Haufung extremer Wetter-, Hochwasser- und
Hitzeereignisse bis hin zu Problemen der 6ffentlichen Gesundheit, Auswirkungen fir Pflanzen und Walder
sowie den landwirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen der vermehrten Ansiedelung invasiver
Arten im Programmgebiet aufgrund héherer Temperaturen. Wie die Auswirkungen in den einzelnen
stadtischen oder landlichen Gebieten konkret ausfallen werden, hangt von den tatsachlichen
Klimaveranderungen ab, die von Ort zu Ort unterschiedlich ausfallen werden. Ansatze zur Bekdampfung
des Klimawandels kénnen von sehr technischen und ressourcenintensiven Malnahmen bis hin zu
einfachen und kostenglinstigen Lésungen reichen.

Der Klimawandel und seine Auswirkungen halten sich nicht an Staatsgrenzen. Deshalb dirfen Antworten
darauf nicht nur auf die lokale, regionale oder nationale Ebene beschrankt sein. Dennoch wurden
Malnahmen zur Anpassung an den Klimawandel bislang oftmals nicht grenziibergreifend gedacht. Die
Programmpartner sind entschlossen, diese traditionelle Vorgehensweise durch wirksamere gemeinsame
Malnahmen abzuldsen. Anders formuliert: Wir brauchen ein ehrgeiziges, proaktiveres Vorgehen auf
Ebene des Programmgebiets. Auch wenn die Herausforderungen der Anpassung an den Klimawandel
oftmals lokal und spezifisch sind, sind Losungen ebenso oft grenziibergreifend tibertragbar.

Dasselbe gilt fur die Kreislaufwirtschaft. Die Herausforderung besteht darin, unsere Wirtschaft zirkular zu
organisieren und unsere Energieversorgung nachhaltiger zu gestalten. Wir werden lernen miissen, wie
sich Roh- und Grundstoffe kontinuierlich wiederverwenden lassen und wie man Abfall vermeidet bzw. auf
ein MindestmalR reduziert. Wesentlicher Bestandteil der Kreislaufwirtschaft ist die Schaffung
grenzibergreifender Industriesymbiosen auf (eu)regionaler Ebene. Auf diese Weise wird wirtschaftliche
Entwicklung gefordert und entstehen groBere Umgebungsvorteile fir Unternehmen. Im Programmgebiet
sind grofRe, in ihren Sektoren fihrende Unternehmen anséssig, die fir erhebliche Rohstofffllisse sorgen
und die umgeben sind von verzweigten Zuliefererclustern, ihren Spin-offs und Spin-outs und fiihrenden
Wissenschaftseinrichtungen. Hieraus ergibt sich enormes Potenzial fir die Umsetzung neuer
kreislaufwirtschaftlicher Grundséatze. Durch die Verwendung der besten verfligbaren Technologie und
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ungenutzter oder verbleibender Ressourcen aus verschiedenen Produktionslinien entstehen gemeinsame
wirtschaftliche, soziale und okologische Vorteile fir alle beteiligten Unternehmen und fir die
Gemeinschaft. Die grenziibergreifende Herausforderung besteht darin, die Umsetzung von Innovationen
in marktfahige Produkte und Dienstleistungen im Bereich der Kreislaufwirtschaft zu beschleunigen.
Hochstmogliche Wertschépfung und die Verringerung des Abfallaufkommens durch ein verbessertes
Design von Materialien, Produkten, Prozessen und Geschaftsmodellen sind nur moglich, wenn die
Grundsatze der Kreislaufwirtschaft sowohl von der Industrie als auch der Bevélkerung der Region
angenommen werden.

Bessere Abstimmung zwischen griinem Arbeitsmarkt und Bildungswesen

Mit zunehmenden Investitionen in die Energiewende wird sich die Arbeitskraftenachfrage im
Programmgebiet signifikant andern. Laut dem Statusbericht der Gemeinsamen Forschungsstelle zur
Beschaftigung im Energiesektor von 2020 sind im Hinblick auf die Beschaftigung u. a. folgende Sektoren
von der griinen Transformation betroffen: Bauwesen, Elektro- und Maschinenbau, Gewinnung wichtiger
Metalle, erneuerbare Energien, Biomasseanbau, Transport und Dienstleistungen. Neue ,grine”
Arbeitsplatze entstehen im Sektor der erneuerbaren Energien und in der Kreislaufwirtschaft. Zum Teil
werden bestehende Arbeitspldtze neu definiert und an Weiterbildung gekoppelt. Das Programmgebiet
muss der sich verandernden Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt vorgreifen, damit es die wirtschaftlichen
Chancen der Energiewende im Programmgebiet nutzen und zu den europdischen Klimazielen beitragen
kann. Dementsprechend sollte die Rolle von Aus- und Weiterbildung und des lebenslangen Lernens in der
Wende hin zu einer griinen Gesellschaft und Wirtschaft neu gedacht werden. Der Umgang mit den
genannten Herausforderungen erfordert einen integrierten Ansatz fir Arbeitsmarkt und Bildung. In
diesem Ansatz missen Unternehmen, Arbeitnehmer, Aus- und Weiterbildungseinrichtungen und
Behorden Verantwortung fir den Aufbau einer nachhaltigen Wirtschaft mit zukunftsorientierten
Arbeitsplatzen und Bildungsangeboten tibernehmen, von denen mehr Menschen im Programmgebiet
profitieren.

Gesiindere Einwohnerinnen und Einwohner

Die Menschen im Programmgebiet sind im Schnitt weniger gesund als die Menschen in anderen Regionen
der Européischen Union (EU). Obwohl die Lebenserwartung der Einwohnerinnen und Einwohner des
Programmgebiets bei Geburt bei 81 Jahren liegt (Curvers et al., TSG Magazine for Health Sciences, 2019)
— was dem Durchschnitt der EU-27 im Jahr 2018 entspricht (Eurostat, Health statistics on regional level,
2021) — weisen andere Faktoren wie die Sterberate bei bestimmten Erkrankungen und die
Fettleibigkeitsquote auf Verbesserungsbedarf bei der durchschnittlichen Gesundheit hin. Dass die
Lebenserwartung im Programmgebiet trotz der bestehenden Probleme im EU-Schnitt liegt, lasst sich wohl
auch mit der guten Qualitat der Gesundheitssysteme im Programmgebiet erklaren. Nichtsdestotrotz gibt
es gesundheitliche Probleme. Die Gesundheit der Einwohnerinnen und Einwohner muss verbessert
werden und es bedarf einer Trendumkehr hin zum EU-Durchschnitt oder besser noch auf ein Niveau tber
dem EU-Durchschnitt. Grenzibergreifende Zusammenarbeit ist entscheidend fir den Umgang mit
gegenwartigen und zukinftigen Herausforderungen im Gesundheitssektor und fiir die gemeinsame
Entwicklung innovativer Gesundheitslésungen. Dies verlangt einen vielseitigen Ansatz, mit dem die
Einflhrung von Innovationen im Gesundheitsbereich gestarkt wird, der Arbeitsmarkt und das
Bildungsangebot im Gesundheitswesen besser und Gesundheitsleistungen lber die Grenzen hinweg
zuganglicher werden.

Neue Kooperationen zur Férderung von Innovationen und Unternehmen im Gesundheitswesen
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Angesichts steigender Kosten, Ressourcenmangel und zahlreicher Ineffizienzen im europaischen
Gesundheitssektor entstehen (berall in Europa innovative Technologien. Uberdies hat das
Gesundheitswesen in der EU-Wirtschaft eine wichtige Rolle inne: Nach Angaben der Europdischen
Investitionsbank sind 8 % der Erwerbstatigen im Gesundheitssektor tatig, der 10 % des BIP der EU
ausmacht. Mit seiner starken Wissenschaftsinfrastruktur fiir Gesundheit und Biowissenschaften hat das
Programmgebiet die besten Voraussetzungen, um neue Losungen in den Bereichen Biowissenschaften,
Gesundheit, Therapie, Diagnose und medizinische Gerate hervorzubringen. Beispiele dafiir sind
bildgebende Gerate im Taschenformat, die regenerative und personalisierte Medizin, virtuelle Realitat zur
Beschleunigung der Genesung in RehabilitationsmalRnahmen sowie kiinstliche Intelligenz, die zur
Entdeckung von Lungentumoren eingesetzt wird. Bislang stellt jedoch die Valorisierung und Verbreitung
dieses Wissens im Programmgebiet ein Problem dar. Hemmend wirken hier u. a. lange Produktzyklen,
starre Regulierung und Preisfluiditat. Deshalb moéchten die Programmpartner neue grenziibergreifende
Kooperationen in Bezug auf innovative Technologien, Managementmodelle und die weitere
Digitalisierung im Gesundheitswesen unterstitzen. Dadurch ergeben sich nie dagewesene Vorteile fir
Patientinnen und Patienten und werden erstklassige und bezahlbare Gesundheitsleistungen im
Programmgebiet fir alle zugédnglich.

Férderung grenziibergreifender —Abstimmung und von kontinuierlicher ~ Weiterbildung im
Gesundheitswesen

Besondere Herausforderungen bestehen hinsichtlich des Arbeitsmarkts im Gesundheitswesen in der
Grenzregion. Schwierigkeiten bei der Anerkennung von Abschlissen und Qualifizierungen verhindern,
dass Gesundheitsfachkrafte im benachbarten Ausland arbeiten. Wir brauchen mehr grenziibergreifende
Zusammenarbeit und Planung zugunsten eines effizienteren Gesundheitssystems und damit geslinderer
Einwohnerinnen und Einwohner im Programmgebiet. Besondere Herausforderungen ergeben sich in der
Grenzregion darliber hinaus hinsichtlich der Gewahrleistung hoher Qualitat bei Aus- und Weiterbildung
und lebenslangem Lernen im Gesundheitswesen. Das Gesundheitswesen unterliegt standigen
Veranderungen. Grund dafir sind Fortschritte bei Arzneimitteln, Beweisquellen und
Behandlungsoptionen sowie Anderungen bei staatlichen Vorschriften und bei Pflege- und Heilmodellen.
Um (ber alle Entwicklungen und Behandlungsmoglichkeiten auf dem Laufenden zu bleiben und
Patientinnen und Patienten auch in Zukunft sicher und wirksam behandeln und betreuen zu kénnen (auch
in der Welt nach COVID-19), sind fortwahrende Bildung im Sinne von Weiterbildung und lebenslangem
Lernen im Gesundheitswesen nicht optional, sondern obligatorisch fiir das Gesundheitspersonal.
Lebenslanges Lernen im Gesundheitssektor dient zweifelsohne am Ende dem Wohlergehen aller
Menschen in unserer Gesellschaft. Die Programmpartner sind davon (iberzeugt, dass eine stdrkere
grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen Schulen und Universitaten einen Beitrag zur Ausweitung
des lebenslangen Lernens bei unserem angehenden Gesundheitspersonal leistet.

Sicherung des Zugangs zu hochwertigen, nachhaltigen und bezahlbaren Gesundheitsleistungen

Unsere Gesundheitssysteme stehen unter Druck. Europa und insbesondere das Programmgebiet stehen
vor der Herausforderung einer alternden Bevolkerung. Zugleich steigt die Nachfrage nach
Gesundheitsleistungen, moglicherweise auch aufgrund nicht demografischer Faktoren wie neuer (oftmals
teurer) Behandlungen. Dariber hinaus fiihrt die Geschwindigkeit des gesellschaftlichen Wandels zu
psychischer Uberlastung. Mit der zunehmenden Verbreitung psychischer Probleme steigt der Bedarf fiir
Leistungen im Bereich der psychischen Gesundheit. Damit steigen auch die gesellschaftlichen Kosten.
Dazu kommen unvorhergesehene duBere Ereignisse — etwa die rasante Ausbreitung von COVID-19 —, die
den Druck auf unsere Gesundheitssysteme erhohen und aufzeigen, wie verletzlich dieser Sektor ist und
wie abhadngig wir zugleich von einer guten gesundheitlichen Versorgung sind. Vor dem Hintergrund der
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steigenden Nachfrage nach Gesundheitsleistungen und 6ffentlicher Haushalte, die weitgehend unter
Druck geraten sind, besteht die Herausforderung darin, den allgemeinen, zeitnahen Zugang zu qualitativ
hochwertiger Gesundheitsversorgung zu sichern und gleichzeitig fir die finanzielle Stabilitdt der
Gesundheitssysteme zu sorgen. Diese Herausforderung verlangt nach intensiveren Bemihungen zur
Verbesserung der Effizienz und Wirksamkeit der Gesundheitssysteme im Programmgebiet sowie nach der
Erforschung neuer Wege in der Krankheitspravention und -therapie.

Tourismus in einer Region mit grofien Vorziigen

Das Programmgebiet besticht mit grofer landschaftlicher Schonheit und einem eindrucksvollen
Kulturerbe. Aufgrund dieser hohen Attraktivitdt verfligt das Programmgebiet Uber ein recht gut
entwickeltes, vielfiltiges Freizeitangebot. Die Region ist auch bei Tages- und Ubernachtungsgésten von
auBerhalb beliebt. Mobilitat und Ausgaben im Freizeitbereich beschranken sich jedoch im Wesentlichen
auf die Einwohnerinnen und Einwohner des Programmgebiets, die die Lebensqualitdt in der Region
schatzen. Insbesondere der grenziibergreifende Tages- und Einkaufstourismus ist gut entwickelt. Der
Tourismus- und Freizeitsektor im engeren Sinne macht etwa 5% der gesamten Beschaftigung im
Programmgebiet aus (Eurostat, 2018). Zweistellig ist diese Zahl, wenn man die indirekten
Beschaftigungseffekte mit einbezieht, also solche in den Sektoren, die von touristischen Bewegungen und
Ausgaben profitieren, wie etwa der Einzelhandel, Dienstleistungen, der Verkehr, die Logistik und die
Baubranche. Dies zeigt, wie strategisch wichtig der Tourismus- und Freizeitsektor in wirtschaftlicher
Hinsicht fir das Programmgebiet ist und wie groR seine Moglichkeiten bei der Uberwindung
sozialwirtschaftlicher Herausforderungen, einschlieBlich mit Blick auf die Bereitstellung von
Beschaftigungsmoglichkeiten, sind.

Als Antwort auf die Globalisierung des Tourismus ist in der Gesellschaft eine Besinnung auf einen
Okologisch nachhaltigeren, klimafreundlichen Tourismus, also z. B. die Verringerung von Emissionen
festzustellen. Dadurch wéchst das Interesse an touristischen Aktivitdten in der eigenen Region. COVID-19
ist zweifelsohne ein weiterer Anreiz, Freizeit in der eigenen Region zu gestalten. Glicklicherweise verfiigt
das Programmgebiet Gber groRes Wachstumspotenzial im Bereich Tourismus.

Die Herausforderung fiir den Tourismussektor im Programmgebiet besteht darin, (auch in Zukunft) ein
qualitativ hochwertiges, einzigartiges Angebot bereitzustellen. Dazu muss sowohl in der Breite als auch in
der Tiefe in Innovation und Nachhaltigkeit des Angebots investiert werden. Aus wirtschaftlicher Sicht
besteht die Herausforderung darin, Gasten (Ubernachtungs- und Tagesgésten) attraktive Angebote zu
unterbreiten, damit dadurch mehr Wertschépfung in der Region generiert werden kann. Dies kann z. B.
mit einem vielfaltigeren euregionalen Angebot oder liber langere Aufenthalte gelingen. Voraussetzungen
dafiir sind die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit bei ansdssigen Unternehmen, eine hohere
Widerstandsfahigkeit des Sektors gegeniiber Krisen und die Entwicklung neuer Einnahmemodelle. Mittels
besserer Zusammenarbeit zwischen den Teilregionen und den touristischen Hotspots auf der Grundlage
eines besser koordinierten bzw., sofern von Mehrwert, eines gemeinsamen Ansatzes lieRe sich das
Freizeitangebot des Programmgebiets gezielt in seiner Einzigartigkeit prasentieren.

Grenzenlos leben und arbeiten

Bei dieser grofRen gesellschaftlichen Herausforderung geht es im weitesten Sinne um die Verbesserung
der Lebensqualitat fir die Blirgerinnen und Birger des Programmgebiets, indem Hindernisse verringert
oder abgebaut werden und die grenzlbergreifende Zusammenarbeit verbessert wird. Das
Programmgebiet soll fiir die Menschen vor Ort attraktiver und funktionaler werden, u. a. im Hinblick auf
die Kultur, den OPNV und die 6ffentliche Sicherheit. Dies schlieBt Verbesserungen bei der Funktionsweise
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des grenziibergreifenden Arbeitsmarkts flir jene Sektoren ein, die nicht unter den vorgenannten
gesellschaftlichen Herausforderungen einzuordnen sind. Alle angebots- und nachfrageseitigen
Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt in den Bereichen Aus- und Weiterbildung und lebenslanges
Lernen spielen auch hier eine Rolle. Eine weitere Herausforderung, die der fortwahrenden
Aufmerksamkeit bedarf, ist das Erlernen der Sprachen der Nachbarn; insbesondere heute, da Schiler
zunehmend nur Englisch lernen. Es ist offensichtlich, wie wichtig es ist, sich im Alltag und in beruflichen
Kontexten in der Sprache der Nachbarn verstandigen zu kénnen.

Verbesserung der rechtlichen und administrativen Zusammenarbeit

Trotz inzwischen finf aufeinanderfolgend durchgefihrter Interreg-Programme ist nach wie vor
festzustellen, dass Unterschiede bei Rechtssystemen, 6ffentlichen und privaten Dienstleistungen, im
Bereich Bildung und auf dem Arbeitsmarkt fortbestehen und die grenzibergreifende Zusammenarbeit
erschweren. Flr Interreg Maas-Rhein 2021-2027 bleibt die Herausforderung, dass die Grenzhindernisse,
wie sie Einwohnerinnen und Einwohner, die Wirtschaft und Behorden im Programmgebiet erleben,
verringert oder abgebaut werden missen. Diese Hindernisse wirken negativ auf den freien Verkehr von
Personen, Waren und Dienstleistungen und hemmen damit die grenziibergreifende wirtschaftliche und
soziale Interaktion. Die Herausforderung besteht darin, die Zusammenarbeit bei Themen wie Sicherheit,
Klima und Umwelt zu verbessern und eine Ebene der Kooperation zu finden, die Uber den
Informationsaustausch hinausgeht. Am Ende geht es bei dieser grolRen gesellschaftlichen
Herausforderung darum, das Leben im Programmgebiet zu verbessern und zu erleichtern.

Im Zuge der Bewaltigung dieser Herausforderungen werden bei allen Investitionen unter allen politischen
Zielen die Grundrechte und die EU-Grundrechtecharta geachtet und werden Gleichheit, Gleichstellung
der Geschlechter, Bekdmpfung von Diskriminierung (aus Grinden des Geschlechts, der Rasse, der
ethnischen Herkunft, der Religion oder der Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der
sexuellen Ausrichtung) und Zugénglichkeit in allen Phasen der Programmplanung und Durchfiihrung
gewahrleistet. In der Praxis wird sich dies im Auswahlverfahren und in den Auswabhlkriterien spiegeln.

Die Ziele des Programms stehen im Einklang mit den Zielen der Vereinten Nationen fir nachhaltige
Entwicklung. Das Programm wird voraussichtlich insbesondere zu den Zielen 3 (Gesundheit und
Wohlergehen), 4 (Hochwertige Bildung), 7 (Bezahlbare und saubere Energie), 9 (Industrie und Innovation),
12 (Nachhaltige/r Produktion und Konsum) und 13 (MaRnahmen zum Klimaschutz) beitragen.

(iii) Bisherige Erfahrungen

Die territoriale Zusammenarbeit ist im Programmgebiet tief verankert. Das neue Programm im
Programmplanungszeitraum 2021-2027 baut auf den Ergebnissen und Erfahrungen der friiheren
Programme auf. Die vorangegangenen Interreg-Programme haben eine gute Grundlage fir die
grenziibergreifende Zusammenarbeit im Programmgebiet geschaffen. Die EMR verfiigt tiber einen groRen
Schatz an Erfahrung mit der Planung und Umsetzung grenziibergreifender Projekte. Der Wert dieser
Erfahrung ist nicht zu unterschatzen.

Auf der Grundlage von Evaluationen, Interessentragerkonferenzen und Erfahrungen in der praktischen

Arbeit wurden fir den nachsten Programmplanungszeitraum aber auch einige neue Empfehlungen

formuliert:

e Die Leitdokumente fir InterregVI sollten rechtzeitig fertig, aus Sicht der Beglinstigten
benutzerfreundlich und untereinander konsistent sein. Um dies zu erreichen, wurde friiher mit der
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Planung von Interreg VI begonnen. Ziel ist es, bis zum Beginn der eigentlichen Programmdurchfiihrung
ein einziges Programmhandbuch fir Antragsteller und Beglinstigte zur Verfligung zu stellen.

e Der Ansatz fiir die Interventionslogik sollte auf Programmebene besser verstanden werden. Dies
wirde der Abstimmung von Programmebene und Projekten dienen. Im Antragsformular sollte
eindeutiger angegeben werden, welchen Beitrag die Projekte zur Interventionslogik des Programms
leisten.

e Die Auswahlkriterien sollten eindeutiger und im Einklang mit den Vorgaben formuliert werden. Dies
wirde der Benutzerfreundlichkeit sowohl fiir Antragsteller als auch Bewertende erhéhen.

e Aufgaben und Zustandigkeiten sollten effizienter zwischen der Verwaltungsbehérde/dem
Gemeinsamen Sekretariat und den Regionalen Antennen verteilt werden.

e Alle in den Verordnungen genannten vereinfachten Kostenoptionen sollten genutzt werden, wobei
eine Ubergenaue Durchfihrung (das sog. Gold-plating in Form zuséatzlicher Regelungen) moglichst
vermieden werden sollte.

e Das Monitoringsystem flir Antragstellung und Berichterstattung sollte auf dem neuesten Stand sein
und ein intuitives Design aufweisen. Zudem sollten bessere Hilfestellung und besserer Support fir das
Monitoringsystem angeboten werden.

(iv) Makroregionale Strategien und Meeresbeckenstrategien, sofern sich eine oder mehrere Strategien
ganz oder teilweise auf das Programmgebiet erstrecken
Nicht zutreffend

(v) Synergie und Komplementaritidt mit anderen EU-Programmen

Die Ziele von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) bauen auf den bestehenden Strukturen im Programmgebiet
auf. Das Programm steht in der Tradition einer grenziibergreifenden Zusammenarbeit, die mit der
Durchfiihrung von finf Interreg-Programmen vor dem Programmplanungszeitraum 2021-2027
entstanden ist.

In diesen funf vorhergegangenen Interreg-Programmen wurde eine Vielzahl an grenzibergreifenden
Projekten zu einer Vielfalt an Themen durchgefiihrt und konnte auf diese Weise ein starker Beitrag zur
Bewaltigung verschiedener grenziibergreifender Herausforderungen geleistet werden. All dies hat zum
gegenseitigen Kennenlernen und zum Abbau der hemmenden Wirkung der Grenze beigetragen. Im
Rahmen dieser Programme wurde eine solide Interreg-Struktur geschaffen und die Zusammenarbeit
zwischen Behorden, Wirtschaft und Gesellschaft institutionalisiert. Dadurch wird die grenziibergreifende
Zusammenarbeit aktiv geférdert und vereinfacht. Somit sind die Voraussetzungen gegeben, um auf der
RechtmaRigkeit, der Erfahrung und der Expertise der bestehenden Partnerschaften aufzubauen.

Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) steht bei der Bewaltigung seiner Herausforderungen jedoch nicht alleine
da. Das Programm wird vor dem Hintergrund verschiedener anderer (europdischer) Programme und
Instrumente durchgefiihrt. Es bedarf einer guten Zusammenarbeit zwischen diesen Programmen und
Instrumenten, um den Mehrwert der einzelnen Programme zu garantieren. Erst wenn die Programme die
Inhalte und Schwerpunkte der jeweils anderen Programme kennen, kénnen Synergien und
Komplementaritat entstehen. Obwohl viele Programme zum Teil mit denselben Prioritatsachsen befasst
sind wie Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE), ist doch jedes Programm auf seine Weise einzigartig. Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE) ist einzigartig mit Blick auf die drei Lainder umfassende Region Maas-Rhein und
damit den grenzlibergreifenden Charakter des Programms, der sich in jedem Projekt spiegelt. Interreg
kann beispielsweise als Instrument genutzt werden, um Projekte innerhalb einer der vergleichbaren
Prioritatsachsen in einem anderen, national orientierten Programm ,,iiber die Grenze” blicken zu lassen
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und damit als wertvolle Ergdnzung zu dienen. Es ist flir andere Programme nicht unmoglich,
grenzibergreifende Elemente zu entwickeln oder hinzuzufigen. Da dies jedoch das
Alleinstellungsmerkmal von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) ist und das meiste Wissen und die gréfte
Erfahrung zum grenzibergreifenden Zusammenhang in dieser Region vorhanden ist, passen solche
Projekte am besten in dieses Programm.

Insbesondere die Koordination der verschiedenen Anreiz- und Férderprogramme der EU ist wichtig, da
dies einen wichtigen Beitrag zu deren optimaler Nutzung und Komplementaritat leistet. Es liegt auf der
Hand, dass Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) Kontakte zu verschiedenen anderen Programmen pflegt —
entweder direkt oder durch die Programmpartner — und auf diese Weise aktiv nach Synergien sucht.
Synergien und Komplementaritaten kdnnen sich in den folgenden Programmen und thematischen
Prioritdten ergeben, wenngleich die hier aufgefiihrten Themen keine erschépfende Auflistung sind und
die Auflistung in Anbetracht der Tatsache, dass noch nicht alle Programme genehmigt sind,
moglicherweise Anderungen unterliegt.
e EFRE-Programme unter dem Ziel , Investitionen in Wachstum und Beschéaftigung”

- Das Programm ,,Siidliche Niederlande” legt in seinen RIS3 den Schwerpunkt auf fiinf (5) Ubergéngen:
1) Energie, 2) Klima, 3) Rohstoffe, 4) Landwirtschaft und Lebensmittel sowie 5) Gesundheit. Diese
Ubergénge flieRen in drei (3) Prioritdten zusammen: Forschung und Innovation (SZ 1.i), Erzeugung von
Energie aus erneuerbaren Quellen (SZ 2.i) und Entwicklung von intelligenten Energienetzen (SZ 2.iii).
Insbesondere die Uberginge 1, 2, 3 und 5 weisen starke Synergie und Komplementaritit mit Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf.

- Das Programm ,,Nordrhein-Westfalen” befasst sich schwerpunktmaRig mit einer Vielzahl an Zielen
im Bereich Forschung und Innovation einschlieRlich KMU (SZ 1.i, 1.ii, 1.iii und 1.iv) sowie im Bereich der
kohlenstoffarmen Wirtschaft mit dem Ziel der Verringerung der CO,-Emissionen (SZ 2.i, 2.iii, 2.iv, 2.vi, 2.vii
und 2.viii). Bei den Themen Forschung und Innovation sowie kohlenstoffarme Wirtschaft (v. a.
erneuerbare Energie, Anpassung an den Klimawandel sowie Katastrophenpravention und
Katastrophenresilienz sowie Kreislaufwirtschaft) bieten sich gute Moglichkeiten fir Synergien und
Komplementaritat. - Das Programm ,,Rheinland-Pfalz” konzentriert sich auf ein wettbewerbsfahigeres und
intelligenteres Europa (SZ 1.i und 1.iii) sowie ein griineres, kohlenstoffirmeres und widerstandsfahigeres
Europa (SZ2.i und 2.iii.). Insbesondere beim Thema Forschung und Innovation, einschlieflich der
Forderung von Innovation und Nachhaltigkeit in KMU, bieten sich gute Méglichkeiten flr Synergien und
Komplementaritat.- Das Programm ,Flandern” setzt zwei inhaltliche Prioritdten — , Intelligentes Flandern”
und , Nachhaltiges Flandern” —, die durch die Auswahl der SZ 1.i, 1.ii und 1.iv (,Intelligentes Flandern®)
und der SZ 2.i, 2.ii, 2.iv und 2.viii (,Nachhaltiges Flandern”) weiter ausgearbeitet sind. Beim Thema
Forschung und Innovation sowie kohlenstoffarme Wirtschaft (insbesondere erneuerbare Energie,
Anpassung an den Klimawandel sowie Katastrophenpravention und Katastrophenresilienz) bieten sich
gute Moglichkeiten fiir Synergien und Komplementaritaten. - Das Programm ,,Wallonien” befasst sich mit
allen funf der wichtigsten politischen Ziele der EU und hat dafir die SZ 1.i, 1.iii, 2.i, 2.vi, 2.vii, 3.ii, 4.ii und
5.i ausgewadhlt. Insbesondere beim Thema Forschung und Innovation, einschlieBlich KMU,
Kreislaufwirtschaft sowie allgemeine und berufliche Bildung und lebenslanges Lernen bieten sich gute
Moglichkeiten fir Synergien und Komplementaritaten.
e ,Investitionen in Wachstum und Beschéaftigung” unter ESF+ in:

- den Niederlanden,

- Nordrhein-Westfalen,

- Rheinland-Pfalz,

- Flandern,

- Wallonien und der Foderation Wallonie-Briissel,
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- der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens.
Im Grunde geht es bei allen diesen ESF+-Programmen darum, die Funktionsweise und Transformation

des Arbeitsmarkts mit Blick auf aktuelle Bedarfe zu verbessern. Behandelt werden im Allgemeinen
auBerdem Themen wie allgemeine und berufliche Bildung und lebenslanges Lernen, soziale Inklusion und
die Starkung offentlicher und sozialer Institutionen. Zugunsten von Synergie und Komplementaritat
mussen jedoch immer die Zielgruppen sorgfiltig betrachtet werden, da sich manche Programme zum Teil
und ganz auf die gefdhrdeten Gruppen der Beschiftigten und Arbeitsuchenden konzentrieren,
wohingegen Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) den Schwerpunkt nicht auf bestimmten Zielgruppen legt.

Interreg A Deutschland-Nederland: Dieses Programm hat vier (4) Prioritaten und hat die SZ 1.i, 1.iii,
2.iv, 2.vi, 4.i, 4.ii, 4.v sowie die ISZ (Interreg-spezifischen Ziele) 1.ii und 1.iii ausgewdahlt. Da das
Programm Deutschland-Nederland nahezu dieselben SZ ausgewdhlt hat wie Interreg Maas-Rhein (NL-
BE-DE) (auRer den SZ 2.ii und 4.vi), bieten sich hervorragende Moglichkeiten fur Synergien und
Komplementaritdten, insbesondere im Sliden des Programmgebiet von Deutschland-Nederland und
in einigen der Funktionsgebiete von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE). Um festzustellen, zu welchem
Programm ein Vorhaben am besten passt, bedarf es einer kritischen Haltung bzw. eines kritischen
Blicks.

Interreg A Vlaanderen-Nederland: Dieses Programm hat vier (4) Prioritdten und hat die SZ 1.i, 1.iv, 2.i,
2.ii, 2.iii, 2.iv, 2.vi, 2.vii, 4.i, 4.ii, 4.vi sowie ISZ 1.i ausgewahlt. Gute Moglichkeiten fir Synergien und
Komplementaritaten ergeben sich bei Themen wie Forschung und Innovation, erneuerbare Energie,
Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, Arbeitsmarkt, allgemeine und berufliche Bildung, Tourismus und
grenzibergreifende Zusammenarbeit zugunsten des Abbaus von grenzbedingten Hemmnissen.
Interreg GroRregion: Dieses Programm hat vier (4) Prioritdten und hat die SZ 2.iv, 2.vi, 2.vii, 4.i, 4.ii,
4.v, 4.i, 5.ii sowie die ISZ 1.ii, 1.iii und 1.vi ausgewadhlt. Moglichkeiten fir Synergie und
Komplementaritat ergeben sich bei Themen wie Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, Arbeitsmarkt,
allgemeine und berufliche Bildung, Tourismus und grenziibergreifende Zusammenarbeit zugunsten
des Abbaus von grenzbedingten Hemmnissen.

Interreg B Nordwesteuropa. Dieses Programm hat (5) fiinf Prioritaten: 1) Klima und Umwelt mit den
SZ 2.iv und 2.vii, 2) Energiewende mit den SZ 2.i und 2.ii, 3) Kreislaufwirtschaft mit dem SZ 2.vi, 4)
Innovation und Resilienz mit dem SZ 1.i und 5) Inklusive Gesellschaft mit den SZ 4.i, 4.v und 4.vi.
Dadurch ergeben sich Méglichkeiten fir Synergie und Komplementaritat bei Themen wie Anpassung
an den Klimawandel, erneuerbare Energie, Kreislaufwirtschaft, Innovation und Forschung,
Arbeitsmarkt, Gesundheitswesen und Tourismus.

Interreg B Nordsee hat drei (3) Schwerpunktthemen, die im Rahmen der folgenden vier (4) Prioritaten
bearbeitet werden: 1) Robuste und intelligente Wirtschaft mit den SZ 1.i und 1.ii, 2) Griiner
Umschwung mit den SZ 2.i, 2ii, 2.iii, 2.vi und 2.viii, 3) Klimaresilienz mit den SZ 2.iv und 2.vii sowie 4)
Bessere Governance mit ISZ 1.ii. Moglichkeiten fiir Synergie und Komplementaritat ergeben sich bei
Themen wie Innovation und Forschung, erneuerbare Energie, Kreislaufwirtschaft, Anpassung an den
Klimawandel, Katarstrophenpravention und Katastrophenresilienz sowie grenziiberschreitende
Zusammenarbeit zwecks einer besseren Governance.

Interreg Europe ist ein Kooperationsprogramm mit Schwerpunkt auf ganz Europa. Es hat , Bessere
Governance in Bezug auf die Zusammenarbeit” samt ISZ 1.i als einziges Gbergreifendes Programmaziel
ausgewahlt. Dadurch kann das Programm MaRnahmen zur Erhéhung der institutionellen Kapazitat
von Behdrden und anderen Interessentragern bei einer Vielzahl von Themen unterstiitzen. Dieses Ziel
verbindet das Programm mit anderen EU-Initiativen, darunter auch Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE).
Moglichkeiten und Synergien ergeben sich insbesondere bei Themen wie Anpassung an den
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Klimawandel und Resilienz, Arbeitsmarkt und Bildung, Gesundheitswesen und Zusammenarbeit

zugunsten des Abbaus grenzbedingter Hemmnisse.
e Andere von der Dachverordnung abgedeckte Fonds:

- Fonds fiir einen gerechten Ubergang (JTF): Dieser Fonds unterstiitzt bestimmte Gebiete und
Menschen bei der Bewaltigung der sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen des
Ubergangs zu einem klimaneutralen Europa. Potenzielle Uberschneidungen zwischen Interreg Maas-
Rhein (NL-BE-DE) und JTF-Programmen in den drei Mitgliedstaaten ergeben sich, wenn Regionen im Maas-
Rhein-Programmgebiet aus mindestens zwei (2) Mitgliedstaaten unter dem JTF forderfahig sind. Bis dato
trifft dies nur auf die deutschen Regionen Diiren, Heinsberg und Stadt Aachen zu. In Belgien liegen im
Maas-Rhein-Programmgebiet keine Regionen, die unter dem JTF forderfahig sind. Falls es in
Niederlandisch-Limburg forderfahige Regionen gibt, werden Moglichkeiten fir Synergie und
Komplementaritat erwogen (v.a. zu den SZ 2.ii und 2.vi), diese sind aufgrund des sehr spezifischen
geografischen Fokus unter dem JTF jedoch moglicherweise eher beschrankt.

- Europaischer Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds (EMFAF): Dieser Fonds ist auf den Fischerei-
bzw. Aquakultursektor ausgerichtet. Da dies keine Prioritatssektoren im Programmgebiet sind und auch
in Anbetracht der Tatsache, dass das Programmgebiet weit entfernt von Meeresbecken liegt, wird die
Relevanz fiir Synergie und Komplementaritdit mit Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) als sehr gering
bewertet.

- Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF): Mit diesem Fonds kdnnten sich mit Blick auf ISZ 1
Synergie und Komplementaritdt ergeben, soweit sich Projekte mit Themen wie Asyl, Migration und
Integration befassen und sofern dies in einem grenziibergreifenden Zusammenhang fir das
Programmgebiet von Interreg Maas-Rhein erfolgt.

- Fonds fir die innere Sicherheit (ISF): Mit diesem Fonds kdnnten sich mit Blick auf ISZ 1 Synergie und
Komplementaritat ergeben, soweit sich Projekte mit Themen wie Sicherheit, Bekdmpfung von
Radikalisierung, Terrorismus, Cyberkriminalitat, organisierter Kriminalitdt und mit Opferschutz befassen
und sofern dies in einem grenzibergreifenden Zusammenhang fiir das Programmgebiet von Interreg
Maas-Rhein erfolgt.

-Instrument fir finanzielle Hilfe im Bereich Grenzverwaltung und Visumpolitik (BMVI): Mit dem BMVI
kénnten sich mit Blick auf ISZ 1 Synergie und Komplementaritat ergeben, soweit sich Projekte mit dem
Thema der gemeinsamen Visumpolitik befassen. Die Relevanz fiir Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) wird
als sehr gering bewertet. Das zweite Ziel des BMVI — das integrierte Grenzmanagement — wird flr Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE) als nicht relevant bewertet.

e Allgemeine Instrumente der Kohdsionspolitik:

- InvestEU ist ein EU-Programm, das eine neue Investitionsoffensive zugunsten von Innovation und
Beschaftigung in Europa fordern soll. Obwohl der Schwerpunkt auf Innovation und Beschaftigung
teilweise Uberschneidungen mit Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) aufweist, zielt InvestEU auf umfassende
Investitionen, fur die langfristige Finanzmittel bereitgestellt werden. Die Mdglichkeiten fiir Synergie mit
Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) werden daher als sehr gering bewertet.

- Européische Aufbau- und Resilienzfazilitdt (ARF): Die ARF ist Kernelement von NextGeneration EU.
Die ARF soll die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der Corona-Pandemie mildern und eine
nachhaltige und inklusive Erholung fordern. Alle Mitgliedstaaten wurden gebeten, einen nationalen
Aufbau- und Resilienzplan zu erstellen, der sich konkret mit den landerspezifischen Herausforderungen
befasst. Belgien, Deutschland und die Niederlande haben ihre Plane bereits eingereicht. Die Genehmigung
des niederlandischen Plans durch den Rat steht jedoch noch aus. Allgemein lasst sich feststellen, dass sich
die Investitionen im Rahmen der ARF in ihrer Abgrenzung, ihrem Umfang und ihrer Laufzeit erheblich von
denen im Rahmen eines grenziibergreifenden Interreg-Programms unterscheiden. Im Rahmen der ARF
werden in der Regel umfassende Investitionen oder andere finanziell erhebliche Interventionen oder
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MaBnahmen umgesetzt, deren Fokus auf der Starkung der nationalen Wirtschaft liegt. Der
grenziibergreifende Zusammenhang wurde bei der Erstellung der nationalen Plane nicht oder nur ganz
am Rande berilicksichtigt. Der ARF wird daher mit Blick auf Synergie und Komplementaritat mit Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE) als wenig relevant bewertet.

- Aus dem ELER finanzierte Programme zur Entwicklung des landlichen Raums im Programmgebiet:
Fiir diese Programme ergeben sich mogliche Synergien und Komplementaritditen bei Themen wie
Innovation (in der Landwirtschaft), Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft (durch biobasierten, nachhaltigen
Input) sowie sozialwirtschaftlichen Entwicklung im landlichen Raum, einschlieflich Tourismus.

e Horizont Europa 2021-2027 ist das zentrale Finanzierungsprogramm der EU fir Forschung und
Innovation. Es dient zudem der Bekdampfung des Klimawandels, der Verwirklichung der Ziele der
Vereinten Nationen fir nachhaltige Entwicklung und der Férderung der Wettbewerbsfahigkeit und
des Wachstums der EU. Sein Strategieplan fir die Jahre 2021 bis 2024 definiert die strategischen
Leitlinien und voraussichtlichen Wirkungen sowie die neuen Aufgaben und Partnerschaften. Von den
vier strategischen Leitlinien bieten die folgenden die grofRte Anschlussfahigkeit an Interreg Maas-
Rhein (NL-BE-DE) und die meisten Moglichkeiten fiir Synergie und Komplementaritat mit Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE): A) eine offene strategische Autonomie durch Ubernahme einer fithrenden
Rolle bei der Entwicklung wichtiger digitaler, Schliissel- und neu entstehender Technologien, Sektoren
und Wertschopfungsketten fordern; C) Europa zur ersten digitalbasierten kreislauforientierten,
klimaneutralen und nachhaltigen Wirtschaft machen und D) eine widerstandsfahigere, inklusivere
und demokratischere europdische Gesellschaft schaffen. Themen wie Branchenfiihrerschaft,
wissenschaftliche Exzellenz, Forderung von o6ffentlich-privaten Partnerschaften zugunsten einer
besseren Vernetzung zwischen Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen und Unternehmen bei
wichtigen Schlisseltechnologien sind gute Beispiele fiir bereits bestehende Synergien, insbesondere
in den Prioritdten 1 und 2 von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE). Bei Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE)
geht es jedoch vor allem um die Vernetzung mit der Wirtschaft. Daher sollte der Schwerpunkt auf
marktnaher angewandter Innovation liegen. Niedrige Technologie-Reifegrade mit Fokus auf
wissenschaftlicher Forschung (bzw. Entsprechenden Programmen) und der ersten Phase der
industriellen Entwicklung passen besser zu Horizont Europa.

e Erasmus+ ist das EU-Programm fir Bildung, Jugend und Sport. Damit ergibt sich insbesondere fir
SZ 4.ii von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) ein Zusammenhang mit Erasmus+. Um potenzielle
Synergien und Komplementaritditen mit Erasmus+ voll auszuschopfen, werden Kontakte und
Kooperationen mit den fiir die Durchfiihrung von Erasmus+ im Programmgebiet zustandigen
Nationalen Agenturen hergestellt.

e Mit Blick auf LIFE ergeben sich mogliche Synergien und Komplementaritaten bei Themen wie
Anpassung an den Klimawandel, Ubergang zu erneuerbaren Energien, Kreislaufwirtschaft und
Lebensqualitat.

Unsere Programmpartner sind aktiv an der Vorbereitung und Umsetzung der verschiedenen regionalen
Innovationsstrategien beteiligt. Anderungen bzw. Evaluierungen dieser regionalen Innovationsstrategien
werden im Laufe der Durchfihrung von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) beriicksichtigt. Dadurch wird flr
Kohdrenz mit den verschiedenen regionalen Innovationsstrategien Uber die Programmlaufzeit und
dariber hinaus gesorgt.

Zudem wird ein Netzwerk mit den verschiedenen Programmen aufgebaut und gepflegt. So kbnnen

beispielsweise Mitarbeitende der Programmbehdérden mit den nationalen Kontaktstellen verschiedener
Programme zusammenarbeiten und auf diese Weise Erfahrung und Wissen erwerben. Ziel ist es,
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potenziellen Projektdurchfilhrenden bestmogliche Beratung anbieten zu kénnen und sie direkt an die
richtige Einstiegsstelle verweisen zu kénnen.

Auf  Programmebene sitzen Programmvertreter in den Begleitausschiissen und/oder
Lenkungsausschiissen anderer Programme. Die VB schlagt vor, eine spezielle Arbeitsgruppe einzurichten,
in der Vertreter der Programmpartner sich mit dem Thema Synergie und Komplementaritat mit anderen
EU-Programmen befassen. Nicht nur die Programmpartner, sondern auch die Projektbeglinstigten bauen
ein breites Netzwerk auf und pflegen dieses. Einige Projektpartner werden in mehreren Programmen aktiv
sein. In den letzten Programmplanungszeitrdumen waren beispielsweise Wissenschafts- und
Bildungseinrichtungen auch in Horizont 2020 und Vorgdngerprogrammen involviert. Durch diese
kumulierte Erfahrung und zukilnftige Erfahrungen kénnen die Projektpartner zudem Synergien schaffen,
die sich aus ihrer Teilnahme als Projektpartner in anderen Programmen ergeben.

In jedem Fall werden Synergie und Komplementaritat bei der Anleitung und der Auswahl von Projekten
sorgfaltig bericksichtigt werden, auch um die Doppelfinanzierung von Aktivitaten zu vermeiden.

SchlieBlich wird die Anforderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit auch in Zukunft eines der
zentralen Merkmale von Interreg sein. Dieses einzigartige und wesentliche Merkmal unterscheidet
Interreg von anderen Programmen und Finanzierungsinstrumenten. Fir Interreg 6 erfolgt die regulare
Koordination mit den verschiedenen Programmen im Rahmen des europadischen Netzwerks INTERACT.
Zudem finden regelmaRig bilaterale (Evaluierungs-)Gesprache mit anderen Programmen statt, u. a. mit
Interreg A Deutschland-Nederland, Interreg A Vlaanderen-Nederland und Interreg A GroRregion. Sofern
moglich, wird in den Bereichen Kommunikation, Information und Evaluation zusammengearbeitet, z. B.
bei der Veroffentlichung von Ausschreibungen auf dem Markt.

1.3. Begriindung fiir die Auswahl der politischen und Interreg-spezifischen Ziele, der
entsprechenden Prioritaten, der spezifischen Ziele und der Formen der Unterstiitzung;
dabei ist gegebenenfalls auf fehlende Verbindungen in der grenziibergreifenden
Infrastruktur einzugehen

Ausgewadhltes Ausgewadhltes Prioritat Begriindung der Auswahl
politisches oder | spezifisches Ziel
Interreg-spezifisches
Ziel
PZ1- 1.i Entwicklung und Eine Durch die Auswahl des spezifischen Ziels 1.i
Ein Ausbau der Forschungs- | intelligentere | mochten die Programmpartner ihre starke
wettbewerbsfahigeres und Region Position als Wissenschaftsregion fir wichtige
und intelligenteres Innovationskapazitaten Maas-Rhein | Technologien — u.a. digitale Technologien,
Europa durch die und der Einfihrung Fotonik, fortschrittliche und nachhaltige
Forderung eines fortschrittlicher Materialien, Biotechnologie, Chemietechnik
innovativen und Technologien und Nanotechnologie —in den stark vertretenen
intelligenten Clustern der Fertigungsindustrie und dem
wirtschaftlichen Bereich der Lebenswissenschaften und
Wandels und Gesundheit besser nutzen, um nur einige
regionaler IKT- Beispiele zu nennen. Dariber hinaus
Konnektivitat beheimatet das Programmgebiet fihrende
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

Wissenschafts- und Forschungsinstitute sowie
einige der weltweit flhrenden
Innovationscampus. Forschung und Innovation
stellten auch in den bisherigen Programmen
eine erfolgreiche und , breite” Prioritat dar. Die
Programmpartner mochten auf friheren
Bemihungen aufbauen, indem sie neue
Technologien entwickeln und in die Region
holen und das vorhandene Wissen rund um die
groRen gesellschaftlichen Verdnderungen, etwa
in der Industrie 4.0 oder im Gesundheitswesen,
anwenden. Dabei berlcksichtigt das
Programmgebiet die innovativen Eigenschaften
der Region sowie das bestehende und kiinftige
Potenzial bestimmter Teilgebiete.

PZ 1 -Ein
wettbewerbsfahigeres
und intelligenteres
Europa durch die
Forderung eines
innovativen und
intelligenten
wirtschaftlichen
Wandels und
regionaler IKT-
Konnektivitat

1.iii Steigerung des
nachhaltigen
Wachstums und der
Wettbewerbsfahigkeit
von KMU sowie
Schaffung von
Arbeitsplatzen in KMU,
unter anderem durch
produktive
Investitionen

Eine
intelligentere
Region
Maas-Rhein

Die Auswahl dieses spezifischen Ziels stltzt sich
auf die Tatsache, dass die Valorisierung von
Wissen und Innovationen durch KMU statistisch
betrachtet erhebliche Profite birgt. Dies ergibt
sich beispielsweise aus dem Regionalen
Innovationsanzeiger  (,Regional Innovation
Scoreboard”). Der Schwerpunkt liegt daher auf
der grenzibergreifenden Valorisierung von
Wissen in fortschrittlicheren Formen der
innovativen =~ Zusammenarbeit.  NutznieRer
davon sollen am Ende KMU und Start-ups sein.
Diese Unternehmen - die 99% aller
Unternehmen ausmachen — spielen eine
wichtige Rolle bei der Uberwindung der
Innovationsliicke zwischen Labor und Markt.
Entsprechend geht das Programm auf den
Bedarf von KMU ein, vielversprechende
Innovationen und wechselseitige
Zusammenarbeit im Rahmen der formulierten
groBen gesellschaftlichen Herausforderungen
zu fordern.

PZ2-

Ein grinerer, CO2-
armer Ubergang zu
einer COz-neutralen

Wirtschaft und einem
widerstandsfahigen
Europa

2.ii Forderung
erneuerbarer Energien
gemaR der Richtlinie
(EU) 2018/2001,
einschliefRlich der darin
festgelegten
Nachhaltigkeitskriterien

Eine griinere,
COz-armere
Region
Maas-Rhein

In unmittelbarer Anknipfung an den Griinen
Deal besteht der Schwerpunkt dieses
spezifischen Ziels darin, grenziibergreifende
Losungen flr erneuerbare Energien im
Programmgebiet zu fordern. Die Erh6hung des

Anteils der erneuerbaren Energien am
regionalen Energiemix dient der Abschwachung
der Folgen des Klimawandels und st
entscheidend fir den Beitrag zu den

verbindlichen Klimazielen der EU. Daruber
hinaus lassen sich durch Investitionen in
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

Projekte rund um erneuerbare Energien
Vorteile  fir  den grenzlibergreifenden
Arbeitsmarkt, eine Senkung der
Treibhausgasemissionen, eine bessere

Luftqualitat, ein moderneres Energiesystem und
eine Verringerung der Abhangigkeit von
Energieimporten erzielen. Kurzum:
Investitionen in die Foérderung erneuerbarer
Energien dienen in signifikantem MaRe der
Umwelt, dem wirtschaftlichen Wachstum und
der Widerstandsfahigkeit des
Programmgebiets.

Dariiber hinaus haben die Programmpartner die
Vielzahl an potenziellen Synergieeffekten
zwischen der Innovationsstarke der KMU und
der Losung der Herausforderungen der
Energiewende hervorgehoben. Das
Programmgebiet ist pradestiniert fur die
Entwicklung von Batterietechnologie,
integrierter Fotovoltaik, ,Power-to-Molecules”
(z. B. griner Wasserstoff und kohlenstofffreie
synthetische Brennstoffe),
grenziibergreifenden Energienetzen, der
Elektrifizierung der Industrie sowie von Warme-
und Speicherlosungen. Die flachendeckende
Einfihrung dieser Technologien erfordert neue
grenzibergreifende Vierer-Helix-
Partnerschaften. Dariliber hinaus birgt die
Region groRRes Potenzial fiir die Anpassung von
Produktionsverfahren und die Integration von
Systemen in groRe Chemiewerke mit dem Ziel,
Energie wiederzunutzen und die
Treibhausgasemissionen zu senken (siehe dazu
die ,Trilaterale Strategie fir die chemische
Industrie”). Auf diese Weise konnte die
chemische Industrie erneuerbare Energien in
ihren Energiemix einspeisen und chemische
Verfahren entwickeln, die an Schwankungen
beim Energieangebot angepasst sind.

PZ2-

Ein grinerer, CO2-
armer Ubergang zu
einer COz-neutralen

Wirtschaft und einem
widerstandsfahigen
Europa

2.iv Férderung der
Anpassung an den
Klimawandel und der
Katastrophenprdvention
und der
Katastrophenresilienz
unter Bericksichtigung

Eine griinere,
COz-drmere
Region
Maas-Rhein

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sollen die
Anpassung an den Klimawandel und die
Katastrophenpravention geférdert und damit
das Risiko fur mit dem Klimawandel in
Verbindung stehende Ereignisse sowie deren
Folgen eingeddammt werden. Der Klimawandel
wirkt zunehmend auf das Programmgebiet. Dies
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

von
okosystembasierten
Ansdtzen

gilt gleichermaRen fir stadtische und landliche
Gebiete. Die Herausforderung besteht darin,
das dicht besiedelte Programmgebiet
widerstandsfdahiger gegen schwerwiegende
Auswirkungen des Klimawandels auf die
Gesellschaft, die bebaute Umgebung, die
Landwirtschaft und die Umwelt zu machen.
Dabei soll ein umfassender Ansatz der
Katastrophenprdvention und
Katastrophenresilienz verfolgt werden. Wo auf
wenig Raum viele Menschen leben und
arbeiten, sind viele Menschen von den durch
den  Klimawandel verursachten Risiken
betroffen. Auch die Folgen fir die
grenziibergreifende Wirtschaft sind enorm,
selbst dann, wenn das Gebiet, in dem der
Klimawandel spiirbar ist, verhaltnismaRig klein
ist.

Wenn im Programmgebiet Malnahmen in
Bezug auf den Klimawandel getroffen werden,
bedeutet dies auch, dass die sich aus dem
Klimawandel ergebenden Chancen genutzt
werden. Durch geeignete grenziibergreifende
MaRnahmen in Bezug auf den Klimawandel lasst
sich verhéaltnismaRig kostenglinstig
flachendeckende Resilienz erzeugen. Studien
der Vereinten Nationen zeigen, dass durch eine
klimafreundlichere Wirtschaft tatsachlich neuer
wirtschaftlicher Wert und Arbeitspldtze
entstehen wirden. Gelingen kénnte dies etwa
durch Unternehmen, die ihre
Ressourcenproduktivitdt zu steigern versuchen,
indem sie klimaschonende Produkte und
Dienstleistungen entwickeln. Auch kdnnte einer
konsistenten Materialflussplanung mehr
Aufmerksamkeit zukommen, um
klimafreundliche  Produktionsverfahren zu
entwickeln. Mittels dieser MaRnahmen, die
Klimarisiken in griine Chancen flr
grenziibergreifende Losungen und
Zusammenarbeit umwandeln, kann die
Wettbewerbsfihigkeit gesteigert und kénnen
neue Marktchancen erschlossen werden.

Pz2-
Ein grinerer, CO2-
armer Ubergang zu

2.vi Forderung des
Ubergangs zu einer

Eine griinere,
CO2-armere

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels soll die
grenzibergreifende Entwicklung
kreislaufwirtschaftlicher Lésungen von
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

einer COz-neutralen
Wirtschaft und einem
widerstandsfahigen
Europa

ressourceneffizienten
Kreislaufwirtschaft

Region
Maas-Rhein

Unternehmen geférdert werden. Der Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft kann Nettovorteile
durch einen geringeren Materialaufwand und
im Zusammenhang damit sinkende Arbeits- und
Energiekosten bringen. Darlber hinaus lassen
sich auf diese Weise die COz-Emissionen entlang
der gesamten Wertschopfungskette senken.
Das Programmgebiet birgt grofRes Potenzial fir
Innovations- und Demonstrationsprojekte in
Bezug auf die Wiederverwendung von (Roh-
)Stoffen, die SchlieBung von Ressourcen- und
Materialkreislaufen (z. B. in der Landwirtschaft
und im Bauwesen), die Einfihrung oder das
Upscaling von kreislaufwirtschaftlichen oder
biobasierten Losungen fiir die Wirtschaft oder
ein geringeres Abfallaufkommen und mehr
Kreislaufwirtschaftlichkeit im
Gesundheitssektor.

Insbesondere den materialintensiven Industrien
wie der Chemie-, Automobil- und Baubranche
wird der grenziibergreifende Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft zugutekommen — nicht nur
in okologischer, sondern auch in
wirtschaftlicher  Hinsicht. Die steigende
Nachfrage nach Ersatzstoffen und Materialien,
die sich fur nachhaltige geschlossene Kreislaufe
eignen, wird moglicherweise die Wende
bringen. Obschon zuletzt im Bereich der
stofflichen Verwertung und nachhaltigen
chemischen Stoffe technologisches Wissen
hinzugewonnen und mehr Forschungsprojekte
initiiert wurden, sind viele der entwickelten
Technologien noch lange nicht reif genug fir die
industrielle Anwendung. Gemeinsame
Demonstrationsprojekte, mit denen
Ressourcen- und Materialkreisldufe
geschlossen, das Abfallaufkommen verringert
und Mehrwert geschaffen werden kann, sind
entscheidend fiir die Entwicklung eines
Wettbewerbsvorteils.

PZ 4 — Ein sozialeres
und inklusiveres
Europa durch die
Umsetzung der

europaischen Saule
sozialer Rechte

4.i. Verbesserung der
Effektivitat und des
inklusiven Charakters
der Arbeitsmarkte und
des Zugangs zu
hochwertigen

Eine
sozialere
Region
Maas-Rhein

Mit diesem spezifischen Ziel soll die Effektivitat
der Arbeitsmarkte grenziibergreifend
verbessert und Zugang zu hochwertigen
Arbeitsplatzen ermoglicht werden.
Zukunftssichere Beschaftigung und
wirtschaftlicher Wohlstand lassen sich nur
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

Arbeitsplatzen durch
Entwicklung sozialer
Infrastruktur und
Forderung der
Sozialwirtschaft

erzielen, indem die grenziibergreifende
Zusammenarbeit im Hinblick auf eine hoéhere
Arbeitskraftemobilitdit und eine bessere
Abstimmung von Bildungsangeboten und
Arbeitskraftenachfrage auf dem Arbeitsmarkt
im Programmgebiet beschleunigt wird. Die
Zukunft der Beschaftigung in der Region Maas-
Rhein erfordert Veranderungen in dreierlei
Hinsicht: Es missen neue Talente angeworben
werden, Beschéiftigte miissen fiir ihre Arbeit
hilfreiche neue Kompetenzen erwerben (sog.
Upskilling) und sie missen Kompetenzen
erwerben, die ihnen die Ubernahme anderer
oder vollig neuer Aufgaben ermoglicht (sog.
Reskilling). Diese Herausforderungen stellen
sich besonders akut fir den Ubergang zur
Industrie 4.0. Die Industrie mit ihren vielen
Beschéftigten und ihren vorhersehbaren,
wiederholenden operativen Aufgaben, die sich
besonders gut automatisieren und digitalisieren
lassen, wird sich grundlegend verandern.

Die grine Transformation erfordert neben
einem industriellen Wandel auch MalRnahmen
auf dem Arbeitsmarkt. Zukiinftig werden
Arbeitskrafte fiir ,griine Jobs” starker gefragt
sein  (z.B.  Arbeitskrafte im  Bereich
Bauen/Sanierung, Fachkrafte fir okologisches
Bauen oder im Bereich erneuerbare Energien).
Deshalb benétigen Arbeitskrafte Unterstitzung
und Weiterbildung.

Dariiber hinaus wurden im ,,Border Orientation
Paper” spezifische Herausforderungen im
Gesundheitssektor skizziert. Diesem Sektor
wdre am meisten damit geholfen, wenn
Abschlisse und Qualifikationen in den drei im
Rahmen des Programms zusammenarbeitenden
Lander vereinheitlicht wiirden. So verhindern
Schwierigkeiten mit der Anerkennung von
Abschliissen und Zertifikaten bisher etwa, dass
nationale Rettungssanitatskrafte
grenziibergreifend arbeiten. Dies zahlt zu den
groBRten Hemmnissen fir einen effizienteren,
widerstandsfahigen  Gesundheitssektor im
Programmgebiet. Diese Herausforderung, die
im Zusammenhang mit rechtlichen Aspekten
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Ausgewadhltes Ausgewadhltes Prioritat Begriindung der Auswahl

politisches oder | spezifisches Ziel

Interreg-spezifisches

Ziel
steht, wird in Synergie mit ISZ 1.ii angegangen
sowie — soweit moglich— mit benachbarten
CBC-Programmen.

PZ 4 — Ein sozialeres 4.ii Verbesserung des Eine Mit diesem spezifischen Ziel sollen der Zugang
und inklusiveres gleichberechtigten sozialere zu und die Qualitdt der allgemeinen und
Europa durch die Zugangs zu inklusiven Region beruflichen Bildung sowie des lebenslangen
Umsetzung der und hochwertigen Maas-Rhein | Lernens grenziibergreifend verbessert werden.

europaischen Saule
sozialer Rechte

Dienstleistungen in den
Bereichen allgemeine
und berufliche Bildung
sowie lebenslanges
Lernen durch
Entwicklung
barrierefreier
Infrastruktur, auch
durch Férderung der
Resilienz des Fern- und
Online-Unterrichts in
der allgemeinen und
beruflichen Bildung

Angesichts einer (starker als im EU-
Durchschnitt) alternden Bevolkerung und einer

sich verdndernden Nachfrage auf dem
Arbeitsmarkt betonen die Programmpartner die
Notwendigkeit hoherer und gezielter
Investitionen in Bildung, Aus- und
Weiterbildung sowie lebenslanges Lernen im
gesamten Programmgebiet. Mit acht
Universitaten, 29 Fachhochschulen und
265.000 Studierenden bietet das

Programmgebiet eine Fille an jungen Talenten
und Bildungsnetzwerken. Damit ist das
Programmgebiet im Hinblick auf den Zugang zu
allgemeiner und beruflicher Bildung und zu
lebenslangem Lernen eine attraktive Region
und gut aufgestellt.

Der Ubergang zur Industrie 4.0 setzt jedoch eine
geeignete ,Bildung 4.0 voraus. Mit diesem
Ansatz wirde das (lebenslange) Lernen auf die
aufkommende vierte industrielle Revolution
abgestimmt. Damit Universitaten und
Hochschulen auch in Zukunft erfolgreiche
Absolventen hervorbringen, miissen sie ihre
Studierenden auf eine Welt vorbereiten, in der
cyber-physische Systeme in allen Branchen weit
verbreitet sind. Das bedeutet, dass diese
Technologie in den Lehrplanen verankert, das
Lehrkonzept insgesamt verdandert und diese
Technologie Anwendung finden muss. Nur so
entsteht eine bessere Hochschulerfahrung.
Dariiber hinaus gilt es, im Sinne einer griinen
Wirtschaft griine Kompetenzen und
Umweltbewusstsein in die Lehre einzubetten.
Grenzilibergreifende Studiengdnge, Abschliisse
und strategische MaBnahmen in Bezug auf das
Erlernen der Nachbarsprachen werden den
Zugang zu und die Qualitat der allgemeinen und
beruflichen Bildung sowie des lebenslangen
Lernens zusatzlich grenzibergreifend
verbessern.
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

Um das Potenzial unserer
Bildungseinrichtungen im Bereich Re- und
Upskilling besser zu nutzen, brauchen wir
Lernformate, die die Realitdt der Erwachsenen
bertcksichtigen. Die zunehmende
Digitalisierung des Unterrichts ist dafur eine
wichtige Voraussetzung und Chance. Durch die
Flexibilisierung der Programme kénnten zudem
neue Zielgruppen erreicht werden.

PZ 4 — Ein sozialeres
und inklusiveres
Europa durch die
Umsetzung der

europaischen Saule
sozialer Rechte

4.v Sicherstellung eines
gleichberechtigten
Zugangs zur
Gesundheitsversorgung
und Férderung der
Resilienz von
Gesundheitssystemen,
einschlieBlich der
Primarversorgung,
sowie Forderung des
Ubergangs von
institutioneller
Betreuung zu Betreuung
in der Familie und in der
lokalen Gemeinschaft

Eine
sozialere
Region
Maas-Rhein

Mit diesem spezifischen Ziel soll der gleiche und
zeitnahe Zugang zu einer hochwertigen,
nachhaltigen und erschwinglichen
Gesundheitsversorgung grenziibergreifend
verbessert werden. Demografische und
technologische Entwicklungen stellen eine
erhohte Herausforderung fir den Zugang zu
Einrichtungen der Gesundheitsversorgung in
der Grenzregion dar. Tatsache ist auch, dass die
Einwohnerinnen und Einwohner des
Programmgebiets im Schnitt weniger gesund
sind als durchschnittliche EU-Birgerinnen und -
Birger. Zur Verbesserung des
durchschnittlichen Gesundheitsniveaus bedarf
es einer engen und strukturellen
grenzibergreifenden Zusammenarbeit. Die
hohe Dichte an gesundheitswissenschaftlichen
Einrichtungen und Krankenhdusern in der
Region birgt hohes Potenzial fiir eine verstarkte
grenzibergreifende Zusammenarbeit im
Gesundheitsbereich. So besteht in der Region
Maas-Rhein bereits seit dem Ende der 1990er
Jahren eine auf Dauer angelegte Kooperation in
der Notfallversorgung. Nichtsdestotrotz
unterscheiden sich die Gesundheitssysteme der
einzelnen Lander bis heute erheblich im Hinblick
auf Kosten und deren Erstattung. Diese
systemischen Unterschiede behindern eine
Vertiefung der Zusammenarbeit in der
grenziibergreifenden Notfallversorgung. Diese
Herausforderung, die im Zusammenhang mit
rechtlichen Aspekten steht, wird in Synergie mit
ISZ 1.ii angegangen sowie — soweit moglich —
mit benachbarten CBC-Programmen.

Darliber hinaus zwingt der gesellschaftliche
Wandel die klassischen Gesundheitssysteme zu
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Ausgewadhltes
politisches oder
Interreg-spezifisches
Ziel

Ausgewadhltes
spezifisches Ziel

Prioritat

Begriindung der Auswahl

einem grundlegend neuen Ansatz in der Pflege.
Nicht zuletzt aufgrund der alternden
Bevolkerung, der sich durch die Medizintechnik
ergebenden Moglichkeiten und der COVID-19-
Pandemie befinden sich die
Gesundheitssysteme im Wandel. Es gilt, neue
Moglichkeiten zur Krankheitspravention zu
erforschen. Dabei missen die gesellschaftlichen
und 06kologischen Ursachen fiir bestimmte
gesundheitliche Probleme im Programmgebiet
bekampft werden. Ferner muissen dringend
bessere Diagnoseverfahren, wirksamere
Therapien und neue Modelle und Technologien
zugunsten von mehr Gesundheit im Alter und
einem gesunden Lebenswandel entwickelt
werden.

PZ 4 — Ein sozialeres
und inklusiveres
Europa durch die
Umsetzung der

europaischen Saule
sozialer Rechte

4.vi Starkung der Rolle,
die Kultur und
nachhaltiger Tourismus
fiir die
Wirtschaftsentwicklung,
die soziale Inklusion und
die soziale Innovation
spielen

Eine
sozialere
Region
Maas-Rhein

Dieses spezifische Ziel widmet sich ganz konkret
der groRen gesellschaftlichen Herausforderung
des ,Tourismus in einer Region mit groRen
Vorziigen“. Der Tourismus ist nicht nur ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor in der Region Maas-
Rhein. Auch schafft er fiir die Menschen in der
Grenzregion Gelegenheiten, ihre Nachbarn zu
treffen und deren Kultur kennenzulernen. Die
Herausforderung besteht darin, ein
hochwertiges und unverwechselbares
Tourismus- und Freizeitangebot von hohem
Wiedererkennungswert zu schaffen. Dazu
bedarf es im Programmgebiet koordinierter,
praxisorientierter =~ MaRnahmen, die den
Tourismussektor  wirtschaftlich  nachhaltig
entwickeln und stirken. Uber gemeinsame
MaBnahmen ldsst sich  eine  bessere
Zusammenarbeit zwischen den Akteurinnen
und Akteuren erzielen, die fiir die auf die

gesamte Region verteilten touristischen
Hotspots zustandig sind. So entstehen
Synergieeffekte und werden auch Themen wie
soziale Innovation, Inklusion, soziale

Kompetenzen und Sprache adressiert.

Anders formuliert: Notwendig sind innovative
Losungen im Tourismussektor zur Starkung der
Widerstandsfahigkeit  durch Aus- und
Weiterbildung, Kompetenzentwicklung und
Unterstitzung der Akteurinnen und Akteure
sowie der Beschaftigten, die Digitalisierung von
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Ausgewadhltes Ausgewadhltes Prioritat Begriindung der Auswahl
politisches oder | spezifisches Ziel
Interreg-spezifisches
Ziel
Geschaftsmodellen und touristischen
Angeboten, soziale Innovation3, die Stirkung
von Unternehmertum, nachhaltige touristische
Angebote, eine zeitgemaRe Inszenierung des
Kulturerbes und den Ubergang zu
Geschaftsmodellen der Kreislaufwirtschaft. Um
diese Aspekte zusammenzufiihren, muissen
themen- und disziplineniibergreifend
MalRnahmen gefordert werden, die das Profil
des Programmgebiets starken und die
touristischen Gebiete der Grenzregion in Europa
konkurrenzfahig machen. Dieser Ansatz soll zu
einem ganzheitlicheren, besser abgestimmten
Schwerpunkt auf dem Tourismus zum Wohle
des gesamten Programmgebiets beitragen und
die Zusammenarbeit zwischen den
Interessentragern im Tourismussektor
intensivieren. Dabei sollen die Madoglichkeiten
des Tourismus im Programmgebiet, sowohl fiir
die Einwohnerinnen und Einwohner als auch fir
Besuchende von auBerhalb, starker
hervorgehoben werden.
PZ 6 — Bessere ISZ 1.ii Verbesserung Bessere Dieses spezifische Ziel wurde ausgewahlt, um im
Governance in Bezug der Effizienz der Interreg- Programmgebiet  bislang  fortbestehende
auf die offentlichen Governance | Grenzhindernisse zu  Uberwinden  bzw.
Zusammenarbeit Verwaltungsstellen in der Region | abzubauen. Diese Grenzhindernisse wirken
durch Férderung ihrer Maas-Rhein | negativ auf den freien Verkehr von Personen,
Zusammenarbeit auf Waren und Dienstleistungen und hemmen
den Gebieten Recht und damit die grenzibergreifende wirtschaftliche
Verwaltung sowie der und soziale Interaktion. Daher lasst sich die
Zusammenarbeit Zusammenarbeit zwischen
zwischen Birgern, den zivilgesellschaftlichen und anderen o6ffentlichen
Akteuren der Organisationen im Bereich Recht und
Zivilgesellschaft und Verwaltung verbessern, indem sie integriert und
den Institutionen, strukturiert wird. Die Herausforderung liegt
insbesondere mit dem darin, die Zusammenarbeit in ihrer Breite und
Ziel der Beseitigung Tiefe derart zu gestalten, dass sie Uber den
rechtlicher und reinen Informationsaustausch  hinausgeht.
sonstiger Hindernisse in Langfristig sollen eine tatsdchlich
Grenzregionen grenziibergreifende politische Abstimmung und
Investitionen auf der Grundlage gemeinsamer
politischer Ziele erreicht werden.
PZ 6 — Bessere ISZ 1.iii Aufbau Bessere Dieses spezifische Ziel widmet sich der
Governance in Bezug gegenseitigen Interreg- Forderung der Zusammenarbeit zwischen den

3 Soziale Innovation im Bereich Tourismus meint die Vernetzung mit Menschen auBerhalb des unmittelbaren

Netzwerks, neue Bekanntschaften, neue Lieferanten, neue Wege.
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Ausgewadhltes Ausgewadhltes Prioritat Begriindung der Auswahl
politisches oder | spezifisches Ziel
Interreg-spezifisches
Ziel
auf die Vertrauens, Governance | Menschen in der Grenzregion durch und fiur die
Zusammenarbeit insbesondere durch in der Region | Einwohnerinnen und  Einwohner  sowie
Forderung der Maas-Rhein | gemeinsam mit ihnen (,people-to-people

Zusammenarbeit
zwischen Biirgern

actions”). Dabei wird auf dem nachgewiesenen
Mehrwert und den Erfahrungen aus friheren
Interreg-Programmen  aufgebaut. Geférdert
werden soll auf kleinerer Ebene die
Zusammenarbeit zwischen Einwohnerinnen
und Einwohnern, Besuchenden, privaten
Organisationen, NGOs und 6ffentlichen
Einrichtungen. Ziel ist es, auf die
grenzibergreifende Zusammenarbeit
aufmerksam zu machen, mehr Erfahrungen in
der  Grenzregion zu gewinnen, die
Lebensqualitdit der Einwohnerinnen und
Einwohner des Programmgebiets zu verbessern
und das gegenseitige Vertrauen zu starken.
Durch die Erprobung administrativer Themen
im Rahmen kleiner Projekte konnten zudem
neue Beglinstigte bzw. neue Kategorien von
Beglnstigten fiir eine Teilnahme am Programm
gewonnen werden.
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2. Prioritaten

2.1. Eine intelligentere Region Maas-Rhein

Diese Prioritat zielt auf die Forderung von Innovation im Programmgebiet, die weitere Starkung des
Innovationssystems und dessen bessere Nutzung. Schwerpunkt der Innovationsférderung sind die
skizzierten groRen gesellschaftlichen Herausforderungen , Industrieller Wandel”, ,Griine Transformation”
und ,,Gesilindere Einwohnerinnen und Einwohner”.

2.1.1. Spezifisches Ziel: 1.i.

1.i. Entwicklung und Ausbau der Forschungs- und Innovationskapazitaten und der
Einfiihrung fortschrittlicher Technologien

2.1.1.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbheckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Programmpartner mochten die Innovationssysteme des Programmgebiets stdrken, seine
Innovationskapazitdaten ausbauen und mehr fortschrittliche Technologien entwickeln, in die Region holen,
nutzen und valorisieren. Wie in Kapitel 1 beschrieben, verfiigt die Region Maas-Rhein Uber eine starke
Position als Wissenschaftsregion fiir wichtige Technologien — u. a. digitale Technologien, Fotonik,
fortschrittliche Materialien, Biotechnologie, Chemietechnik und Nanotechnologie — in den stark
vertretenen Clustern der Fertigungsindustrie und dem Bereich der Lebenswissenschaften und
Gesundheit. Diese starke Position als Wissenschaftsregion basiert auf fihrenden GroRunternehmen,
»,Hidden Champions”, starken Unternehmen im Bereich Lieferungen und Leistungen sowie starken
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen. In einer Grenzregion ist es wichtig, die verschiedenen
Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen und voneinander zu lernen, wie mit Chancen umgegangen
werden kann und wie diese genutzt werden kdnnen. Den beiden in der Strategie skizzierten
gesellschaftlichen Herausforderungen ,Industrieller Wandel” und ,Geslindere Einwohnerinnen und
Einwohner” kommt bei der Starkung des Innovationssystems erhéhte Bedeutung zu.

Industrieller Wandel

Der industrielle Wandel als gesellschaftliche Herausforderung ist sichtbar. Angetrieben wird er von der
Digitalisierung und sich rasant entwickelnden KET wie fortschrittlichen Fertigungstechnologien,
kinstlicher Intelligenz, Automatisierung/Robotik, Industriedaten, 3D-Druck, Batterietechnologie, grinem
Wasserstoff, Fotonik, Nanotechnologie und -elektronik, Biotechnologie, Blockchain-Technologie, dem
Internet der Dinge, Quantentechnologie, neue Werkstoffe und Materialien sowie innovativer Chemie-
und Verfahrenstechnik. Diese industriellen Entwicklungen haben Auswirkungen auf die Wirtschaft
insgesamt, weil sie alle Sektoren mehr oder weniger dazu zwingen, ihre Prozesse und Methoden
intelligenter zu gestalten. Dies gilt insbesondere etwa flr die Luftfahrt-, die Automobil-, die (hoch
technologisierte) Fertigungs- und die Chemieindustrie, um nur einige Beispiele zu nennen. Das Programm
fordert grenziibergreifende Innovation im Lichte des industriellen Wandels. Ziel ist der Ausbau der
Innovationskapazitdten und eine effektivere Nutzung und Valorisierung von KET. Vor allem soll es darum

32




gehen, MalRnahmen im Rahmen grenziibergreifender Partnerschaften auf breiterer Ebene umzusetzen
(,,Upscaling”). Ein wichtiger Aspekt dabei wird die Integration neuen Wissens sowie neuer Technologien
und Prozesse in KMU und in branchenlbergreifende Zusammenarbeit sein. Auch die Interoperabilitat in
der Wertschopfungskette muss in den Blick genommen werden. Dadurch wird sichergestellt, dass neue
Losungen auf Informationen zugreifen und sie mit bereits vorhandenen Systemen austauschen und in
diese integrieren kbnnen.

Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner

Auch bei der gesellschaftlichen Herausforderung ,Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner” geht es
um den Ausbau der Innovationskapazitdten und die Valorisierung von Wissen zugunsten von mehr
Wirksamkeit und Effizienz in der Gesundheitsversorgung fiir die Einwohnerinnen und Einwohner des
Programmgebiets. Das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) férdert MaRnahmen, die auf die
Bewaltigung der Herausforderungen im Gesundheitssektor zielen. Darunter fallen u. a. die Entwicklung
neuer Technologien und die Fortfihrung der Digitalisierung im Gesundheitswesen (z. B. elektronische
Gesundheitsdienstleistungen und Antrédge, einschlieBlich Online-/Telefon-Sprechstunden, Internet der
Dinge fur korperliche Fitness und betreutes Wohnen). Bei der Entwicklung neuer Technologien denken
wir insbesondere an neue Diagnostik- und Therapiegerate, personalisierte Medizin und wertebasierte
Gesundheitsversorgung. Neue Nanowerkstoffe bieten Moglichkeiten zur Entwicklung von Nanogeraten
und wirksamen Systemen, mit denen sich die Diagnostik im Gesundheitswesen verbessern lasst und
Therapiegerate fir verschiedenen Krankheiten und Erkrankungsstadien sowie unterschiedliche
Altersgruppen entstehen kénnen.

Die groRte Herausforderung im Gesundheitswesen ist nicht die Innovation, sondern die Umsetzung. Aus
diesem Grund liegt der Schwerpunkt des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf der
grenziibergreifenden Umsetzung und Valorisierung von Wissen im Rahmen fortschrittlicherer Formen der
Innovationskooperation — wie etwa der Entwicklung von Anwendungen, ,Living Labs“ und
Inkubationszentren —, die am Ende KMU und Start-ups zugutekommen. Wir sind davon Uberzeugt, dass
KMU von der Valorisierung des in der Region Maas-Rhein vorhandenen Wissens und der Férderung einer
Umgebung, die den Austausch von Daten ermdglicht und die Markteinfiihrung beschleunigt, erheblich
profitieren kénnen. Insbesondere deshalb, weil sie eine wichtige Rolle bei der Uberwindung der
Innovationsliicke zwischen Labor und Markt spielen. Daher besteht die Herausforderung darin, KMU in
beide Ubergénge einzubinden.

Forschung und Innovation stellten auch in den bisherigen Programmen eine erfolgreiche und ,breite”
Prioritdt dar. Die Programmpartner mochten auf frilheren Bemihungen aufbauen, indem sie das
vorhandene Wissen rund um die groRen gesellschaftlichen Verdanderungen industrieller Wandel und
Gesundheit anwenden. Dabei beriicksichtigt das Programmgebiet die innovativen Eigenschaften der
Region sowie das bestehende und kiinftige Potenzial bestimmter Teilgebiete. Unser Fokus liegt auf
Bereichen, in denen die Regionen (ber eine solide Grundlage und Innovationspotenzial verfiigen. Durch
die Konzentration auf die Bereiche, in denen die Regionen (iber eine solide Grundlage und Potenzial fiir
Innovationsstrategien fir intelligente Spezialisierung (RIS3) verfligen, kdnnen Skaleneffekte genutzt
werden, sodass Mehrwert entsteht.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:

e (Weiter-)Entwicklung von Innovationen, die Losungen fir die groBen gesellschaftlichen
Herausforderungen ,Industrieller Wandel“ und ,Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner”

33




anbieten, indem Innovations- und Upscaling-Projekte zwischen kooperierenden Unternehmen
und/oder Wissenschaftseinrichtungen und/oder Organisationen des Gesundheitswesens unterstiitzt
werden;

e marktorientierte und/oder branchenlbergreifende  Kooperation zwischen KMU und
Wissenschaftseinrichtungen (und maoglichst auch groRen Unternehmen) zu innovativen Losungen fiir
die gesellschaftlichen Herausforderungen ,Industrieller Wandel” und ,Geslindere Einwohnerinnen
und Einwohner” und unter Verknipfung von offentlicher und privater Forschungs- und
Entwicklungskapazitat. Beispiele hierfiir sind der Auf- und Ausbau von ,Living Labs” sowie neue
(gemeinsame) Einrichtungen und Instrumente fir innovative Prozesse;

e Auf- und Ausbau einer innovativen grenziibergreifenden Wertschopfungskette, um Innovationen im
Zuge des mehrfachen Wandels auf den Markt zu bringen, wobei die Interoperabilitat der
Wertschopfungskette berlicksichtigt wird;

e Aufbau einer integrierten Umgebung fiir die Wertschopfungskette, die Mehrwert bietet, indem sie
technologische Innovation und neue Kooperationen zwischen Logistik und Fertigungsindustrie anregt;

e Forderung von ,Living Labs“ und Demonstrationsprojekten in realen Umgebungen, in denen
Unternehmen, Wissenschaftseinrichtungen und Endnutzende gemeinsam an Innovationen zugunsten
der Losung der gesellschaftlichen Herausforderungen arbeiten;

e Projekte zur Forderung sozialer Innovation, die auf eine gesellschaftliche Erneuerung im Rahmen der
beiden fiir dieses spezifische Ziel relevanten gesellschaftlichen Herausforderungen abzielen. Beispiele
hierfiir sind: Erneuerungsprozesse bei der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, die auf
Produktionsoptimierung, neuartiges Denken und das greifbar Machen trendgel6ster Ideen abzielen,
aber auch in Verwaltungen und anderen Bereichen der Gesellschaft mit dem Ziel, sozialen
Zusammenhalt oder gesellschaftliche Dynamik in Bezug auf technologische Innovation zu férdern;

e personalisierte gesundheitliche Versorgung.

Das spezifische Ziel 1.i ist auf Innovationen ausgerichtet, die zu Projektbeginn einen Technologie-
Reifegrad von mindestens 4 (Entwicklungsphase) bis 9 (Einsatzphase) aufweisen. Projekte missen das
Potenzial fir héhere Technologie-Reifegrade aufweisen und einen gesellschaftlichen Nutzen nachweisen
konnen. Alle Projekte missen einen eindeutigen grenziibergreifenden Mehrwert bieten.

Im Rahmen des spezifischen Ziels 1.i sollen ausdriicklich nicht Forschungsprojekte oder -programme
gefordert werden. Gegebenenfalls werden die Mitteilung der Kommission ,,Ein neuer EFR [Europdischer
Forschungsraum] fiir Forschung und Innovation” und deren politische Ziele berticksichtigt, u. a. in Bezug
auf die Empfehlung des Rates zu einem Pakt fir Forschung und Innovation in Europa samt der
Prioritatsbereiche fir gemeinsame MalBnahmen zur Unterstiitzung des EFR.

Die MaRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fiir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Fir
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).
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2.1.1.2.

Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
1 1.i. RCO | Unterstiitzte Unternehmen Anzahl der 19 373
01 Unternehmen
1 1.i. RCO | Durch Zuschiisse unterstiitzte | Anzahl der 15 298
02 Unternehmen Unternehmen
1 1.i. RCO | Unternehmen mit | Anzahl der 4 75
04 nichtfinanzieller Unterstitzung Unternehmen
1 1.i. RCO | Mit  Forschungseinrichtungen | Anzahl der 5 94
10 kooperierende Unternehmen Unternehmen
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priori | Spezifisc | ID Indikator MaBeinhe | Ausgangsw | Bezugsj | Endgiiltige Datenque | Bemerkungen
tat hes Ziel it ert ahr Zielsetzung
(2029) llen
1 1. RC | Private Private 1,5 Million 2020 3,19 Millio | Monitori | Ausgangswert
R Investitionen in | Investitio en€ nen € | ng- basierend auf
02 | Ergdanzung nen in system 50 % Beitragen
offentlicher EUR von privaten
Unterstitzung Partnern bis
Ende 2020,
Zuweisung zu
1.bin Interreg 5,
abgerundet.
1 1.i RC | KMU mit | Anzahl 90 2020 101 | Monitori | Ausgangswert
R unternehmensin | der KMU ng- | basierend auf
05 | terner system | 25 % der
Innovationstatig Unternehmen,
keit die unter 1bim
Rahmen von
Interreg V bis
Ende 2020
unterstitzt
werden.
Zielsetzung

basierend auf
der Annahme,
dass 90 % der
unterstiitzten
Unternehmen
(RCO 1) unter
SZ 1.i KMU sind
und dass 30 %
von ihnen einer
unternehmensin
ternen
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Innovationstatig
keit nachgehen

2.1.1.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen

Ziel infrage:

e KMU, einschlieBlich innovativer Start-ups und Scale-ups, sind die wichtigste Zielgruppe der Prioritat 1;

e grollere Unternehmen, sofern ihre Beteiligung der Férderung von Innovation und Marktzugang fiir
KMU dient;

e Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen (Universitaten, Fachhochschulen und berufsbildende
Schulen sowie Bildungseinrichtungen, die Bachelor-Studiengange anbieten), die auch als Bindeglieder
dienen kénnen. Voraussetzung ist jedoch die Zusammenarbeit zwischen KMU und Wissenschafts- und
Bildungseinrichtungen;

e Intermediar- und Clusterorganisationen;

e Organisationen der Zivilgesellschaft (Stiftungen, NGOs) in innovativen Projekten kénnen ebenfalls
Projektbegiinstigte sein.

Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen
formuliert.

2.1.1.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: Forschung und Innovation

Um das Potenzial dieser grenzibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 1.i voll
ausschopfen zu kdénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem Forschung und Innovation eng miteinander verbunden sind. Neben dem
Programmgebiet sind die nachstehend genannten Regionen wesentlicher Bestandteil des
Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 1.i. Entsprechend kommen auch Zielgruppen in diesen Regionen
als Beglinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e NUTS 3-Region Zuidoost-Noord-Brabant (NL);
e Arrondissement Leuven (BE);

e Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DE);

e Duisburg, Kreisfreie Stadt (DE);

e Koblenz, Kreisfreie Stadt (DE);

e Trier, Kreisfreie Stadt (DE).

Die funktionalen Beziehungen zum Arrondissement Leuven und zur Region Zuidoost-Noord-Brabant im
Bereich Forschung und Innovation griinden vornehmlich auf einer starken, langfristigen Dreier-Helix-
Innovationspartnerschaft zwischen Eindhoven, Leuven und Aachen (ELA-Dreieck mit der KU Leuven, der
TU/e, der RWTH Aachen; Philips, imec sowie den Stidten Leuven, Eindhoven und Aachen), die inzwischen
Top-Technologie-Region ELAt heiflt (unter Beteiligung regionaler Behorden aus dem Programmgebiet).

36




Aus diesen Beziehungen gingen und gehen noch immer gegenseitige Investitionen, enge
Projektkooperationen und intensive grenziibergreifende Mobilitdt von Personal in Forschungs- und
Innovationsprojekten hervor. Im Allgemeinen konnten durch regelmafige Kontakte auf hochster Ebene
und durch konkrete Kooperationsmalinahmen zwischen Flandern und den Niederlanden sowie zwischen
Flandern und  Nordrhein-Westfalen  grenziibergreifende  Abstimmung und  strategische
grenziibergreifende Kooperation in den Schliisseltechnologien, in denen die Region (iber eine starke
Wissensposition verfligt, erzielt werden.

Besonders eng sind die funktionalen Beziehungen in den Lebenswissenschaften und im
Gesundheitssektor. In der Regenerationsmedizin bilden die KU Leuven, in Leuven tatige Forschende des
Flamischen Instituts fur Biotechnologie VIB sowie starke Partner in Maastricht und Eindhoven die
Hauptachse des niederlandisch-flamischen Programms , RegMed XB“. Im belgisch-niederldandischen
Konsortium von EIT Health arbeiten Health House (Leuven), die KU Leuven und imec mit Brightlands
Maastricht, der Universitdt Maastricht, der TU/e und Philips zusammen. Die KU Leuven arbeitet
gemeinsam mit Biomed der Universitat Hasselt an verschiedenen biomedizinischen Forschungsreihen. Die
Fachhochschule Leuven-Limburg betreibt im Arrondissement Leuven und in der Provinz Belgisch-Limburg
mehrere Bildungs- und Forschungsprogramme im Bereich Gesundheit, die bis Uber die Grenze nach
Niederlandisch-Limburg und Siidost-Brabant reichen. Jiingste Beispiele fiir solche Gesundheitsprojekte in
der EMR mit Teilnehmenden aus dem Arrondissement Leuven sind WearlT4Health, GYM und Eurlipids.
Viele der Kooperationsprojekte in diesem Bereich zeugen von der langen Tradition der Zusammenarbeit
in der Euregio.

Die gleiche enge funktionale Beziehung im Bereich der Lebenswissenschaften und im Gesundheitssektor
besteht auch mit der Stddteregion Duisseldorf, die aufgrund ihres starken, vielfaltigen
lebenswissenschaftlichen Technologieclusters das Angebot des Programmgebiets auf natirliche Weise
erganzt. Die Unternehmen des Programmgebiets werden zweifelsohne von dem Wissenszugewinn und
der verstarkten Zusammenarbeit mit Akteurinnen und Akteuren aus der Stddteregion Dusseldorf
profitieren, zu denen kleinere und grofRere durch die Lebenswissenschaften gestiitzte Unternehmen (z. B.
Monsanto, Bayer CropScience, Medtronic, Henkel), starke Wissenschaftseinrichtungen (die Heinrich-
Heine-Universitat und das Universitatsklinikum Diisseldorf) sowie eine international fihrende
Wissenschaftsinfrastruktur (Life Science Center Disseldorf) gehéren.

Funktionale Verbindungen des Programmgebiets und der niederlandisch-flamischen Funktionsgebiete
bestehen auch mit Disseldorf im Bereich der regionalen Spezialisierung auf Biotechnologie, Pharmazie,
Nanotechnologie, Medizintechnologie, Chemie sowie digitale Wirtschaft bzw. digitaler Wandel. In und um
Diisseldorf sind zahlreiche Unternehmen im Bereich mobile Kommunikation und industrielle Fertigung
ansassig. Folglich bestehen mit Blick auf die beiden groflen gesellschaftlichen Herausforderungen des
industriellen Wandels und der Gesundheit gute Moglichkeiten zur Verstarkung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit, von der das Kernprogrammgebiet profitieren wirde.

Im Bereich des industriellen Wandels verbindet das flamische Fachzentrum Flanders Make mit seinen
Zweigstellen in Leuven und Lommel Forschende und Unternehmen im Arrondissement Leuven und in
Belgisch-Limburg. Die Fachhochschule Leuven-Limburg verfligt zudem Uber ein Fachzentrum zu digitaler
Innovation. Der Technologiecampus Diepenbeek der KU Leuven schafft starke Verbindungen zu
technischen Abteilungen in Leuven. Die Innovationskatalysatoren Sirris (belgisches Fachzentrum fir die
Techindustrie mit Zweigstellen in Leuven, Hasselt und Littich) und Agoria (Arbeitgeberverband der
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Techindustrie mit Zweigstellen in Brissel, Hasselt und Littich) verbinden Unternehmen aus dem
Arrondissement Leuven, Belgisch-Limburg und der Provinz Luttich.

Die Stadt Disseldorf und grolle Teile des Programmgebiets haben eine gemeinsame Vergangenheit im
Bergbau und in der Stahlindustrie. Beide Transfomationsprozesse — der industrielle und der
sozioOkonomische — sind seit Jahrzehnten im Gange. In den von diesen Transformationen betroffenen
Gebieten ergeben sich interessante Entwicklungen, die sich in die regionalen Spezialisierungen des
Programmgebiets einfligen. Wechselseitiger Nutzen ergibt sich durch den Austausch von Modellen und
Erfahrungen von Gebieten, in denen dhnliche Transformationsprozesse erfolgreich verlaufen (z. B. SALK).

Die Stadte Koblenz und Trier werden als Funktionsgebiete genannt, weil sie lber Forschungs- und
Innovationskapazitaten verfligen (beide haben eine Universitat und eine Fachhochschule) und bereits mit
der RWTH Aachen und anderen Wissenschaftseinrichtungen im Programmgebiet kooperieren. Die aktive
Beteiligung der Forschungs- und Innovationseinrichtungen dieser beiden Stadte wird wahrscheinlich auch
die Einbindung von KMU in der Eifel vereinfachen. Die beiden zum Programmgebiet gehérenden Eifel-
Landkreise zdhlen zu den zehn Standorten mit den meisten ,Hidden Champions” in Rheinland-Pfalz. Das
Koblenzer Max-von-Laue Institute of Advanced Ceramic Material Properties Studies steht fir einen
internationalen, interdisziplindren Ansatz fir die Erforschung der Aufbau-Eigenschafts-Korrelation von
Materialgefiigen und Werkstofflosungen bei verschiedenen Komponenten. Das Methoden- und
Analysezentrum des Instituts wird zu einer neuen Generation von Feuerfestbauteilen beitragen, die in
verschiedensten Produkten und Verfahren in von Wandel betroffenen Industriezweigen, z. B. der
Stahlindustrie, anwendbar sind. Die Trierer Wissenschaftseinrichtungen und Hochschulen sind stark in
den Lebenswissenschaften, der Medizininformatik und -technologie, den Umweltwissenschaften, der
Computerlinguistik und den digitalen Geisteswissenschaften, den intelligenten Technologien, der
digitalen Automatisierung, den Materialwissenschaften, dem Maschinenbau sowie den digitalen Medien
und Spielen. Fiir eine Kooperation im Rahmen des spezifischen Ziels 1.i infrage kommen das
Forschungszentrum Mittelstand, das Institut flr BioGeoAnalytik, Umweltproben- und Biobanken (IBU),
das Internationale Health Care Management Institut (IHCI) und das Institut flr angewandtes
Stoffstrommanagement (IfaS). Die Trierer Wissenschaftseinrichtungen verfigen zudem {ber
lebenswissenschaftliches Fachwissen in den Bereichen Medizin, Pharmazie und Biotechnologie.

Somit sind alle genannten Regionen (iber eine Vielzahl und groBe Vielfalt an Wissenschafts- und
Technologieclustern sowie Universitaten und Fachhochschulen funktional miteinander verbunden.
Aufgrund ihrer geografischen Nahe, dhnlicher sozialer und wirtschaftlicher Strukturen, einer langen
Tradition der Zusammenarbeit und abgestimmter Strategien fir intelligente Spezialisierung stehen die
verschiedenen Partner dieses Funktionsgebiets in einem wechselseitigen Zusammenhang und starken
einander bei der Entwicklung neuer Technologien zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen.

Die Teilnahme von Projektpartnern, die nicht dem Programm- bzw. Funktionsgebiet angehoren, ist ohne
weitere Bedingungen moglich. Durch die Angabe weiterer Gebiete im operationellen Programm wird
daher lediglich unterstrichen, inwiefern bestimmte Gebiete von besonderem Interesse sind.
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2.1.1.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass MaRRnahmen ausschliellich in Form von Zuschiissen
fur die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ1.i ist auf Innovation und Valorisierung innerhalb der in Abschnitt2.1.1.1 genannten
Technologiebereiche ausgerichtet. Programmschwerpunkt ist die Zusammenarbeit im Bereich Innovation
mit Blick auf hohere Technologie-Reifegrade, jedoch immer vor der Phase der Markteinfihrung. Es
besteht ein Konsens dariiber, dass die Finanzinstrumente am besten in der Phase genutzt werden sollten,
in der ein Akteur einen finanziell tragfiahigen Business Case vorweisen kann. In den friheren
Innovationsphasen der Entwicklung und der Demonstration werden Zuschiisse —vor dem Hintergrund der
komplexen grenziibergreifenden Zusammenarbeit — als am besten geeignete Form der Unterstiitzung
betrachtet.

Es wird jedoch die Moglichkeit offen gehalten, die Nutzung von Finanzinstrumenten im Verlauf des
Programms neu zu bewerten, falls der Begleitausschuss dies flir angemessen halt. Die Gewahrung von
Darlehen und/oder Garantien bleibt vorbehalten, insbesondere fiir Projekte mit den hochsten
Technologie-Reifegraden. Im Falle einer Entscheidung dafiir wird eine Programmanderung einschlieRlich
Anderung der Finanzierungsform (siehe Dimension 2 in Tabelle 5) beantragt.

2.1.1.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

1 EFRE 1.i. 010 7.475.202 €
1 EFRE 1. 012 7.475.201 €
1 EFRE 1. 028 7.475.201 €

Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
1 EFRE 1i 01 22.425.604 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
1 EFRE 1.i 33 22.425.604 €
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2.1.2. Spezifisches Ziel: 1.iii.

1.iii. Steigerung des nachhaltigen Wachstums und der Wettbewerbsfahigkeit von KMU
sowie Schaffung von Arbeitspldtzen in KMU, unter anderem durch produktive
Investitionen

2.1.2.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Innovationsstarke des Programmgebiets lasst sich nur steigern, wenn grenziibergreifende Innovation
und Kooperation zwischen KMU gefordert werden. Im Unterschied zum spezifischen Ziel 1.i liegt der
Fokus des spezifischen Ziels 1.iii auf der Forderung unmittelbarer Kooperationen von KMU.
Wissenschaftlichen Einrichtungen kommt unter dem spezifischen Ziel 1.iii eine (untergeordnete) Rolle als
Wissenslieferanten zu. Kurzfristiges Ziel ist die Erhéhung des Potenzials von KMU fiir Innovation und
Internationalisierung sowie die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und des Wachstumspotenzials von
KMU im Programmgebiet.

Industrieller Wandel

Wie im Zusammenhang mit dem spezifischen Ziel 1.i beschrieben, erleben verschiedene Sektoren einen
industriellen Wandel, der von der Digitalisierung und sich rasant entwickelnden KET wie kinstlicher
Intelligenz, Automatisierung/Robotik, Fotonik, Nanotechnologie und -elektronik, Biotechnologie und dem
Internet der Dinge angetrieben wird. Dies gilt gleichermaRen fiir andere Wirtschaftssektoren, weshalb
auch sie in den Blick genommen werden kdnnen. Allgemein ist festzustellen, dass die rasante
technologische Entwicklung und der sich anschlieBende industrielle Wandel zahlreiche Industriesektoren
mehr oder weniger dazu zwingt, ihre Prozesse und Methoden auf intelligente Weise zu erneuern und
dadurch die CO;-Emissionen zu senken und die Umwelt zu schitzen. Zugleich ergeben sich fir
Unternehmen enorme Chancen fiir die Entwicklung neuer Produkte, Prozesse und Dienstleistungen. Dies
gilt insbesondere fir KMU, die sich in der Regel schneller an verdnderte Bedingungen anpassen. Das
Programm foérdert Innovation im Lichte dieses industriellen Wandels mit dem Ziel, die grenziibergreifende
Innovationskapazitat auszubauen und Gber Grenzen hinweg die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen
anzuregen. Wir sind davon Uberzeugt, dass durch Innovationen, die den industriellen Wandel
unterstitzen, im Programmgebiet Mehrwert, Wachstum und Arbeitsplatze entstehen.

Griine Transformation

Die allgemeine Nachfrage nach sauberen Energien und deren Verbreitung gehen mit tiefgreifenden
Auswirkungen fir die KMU im Programmgebiet einher. Zugunsten einer breiten Akzeptanz der
Energiewende befiirworten die Programmpartner nachdriicklich die Férderung des Ubergangs zu griinen
Technologien und Prozessen in KMU. Kleine und mittlere Unternehmen werden eine wichtige Rolle bei
der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle, Produkte, Prozesse und Dienstleistungen im Sinne einer
nachhaltigen Gesellschaft spielen. Dieser Fokus auf Innovation bei griinen Technologien und Prozessen
bringt nicht nur die griine Transformation im Programmgebiet voran, sondern tragt auch zu mehr
Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz von KMU bei.

Gesiindere Einwohnerinnen und Einwohner

40




KMU sind die wichtigste Quelle fiir Innovationen im Gesundheitssektor. Auf diese Weise setzen sie
Impulse fir Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit. Die Medizintechnikbranche im Programmgebiet — die
zu den innovativsten in Europa zahlt —ist gut aufgestellt, um im Rahmen dieses spezifischen Ziels gesundes
Wachstum zu erzielen. Durch medizintechnische Innovation lassen sich die Effizienz und die Wirksamkeit
der gesundheitlichen Versorgung steigern, entweder mittels Durchbriichen bei Pravention, Diagnostik
und Therapien oder durch die effiziente Anwendung innovativer Technologien. Dank innovativer
Technologien entstehen im Programmgebiet und in Europa insgesamt eine nachhaltigere
Gesundheitsversorgung und ein wettbewerbsfahigeres Gesundheitswesen. Voraussetzung fiir mehr
Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit von KMU im Gesundheitssektor ist eine bessere
grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen KMU, auch im Hinblick auf Innovation. KMU, die mit
Unternehmen in den Nachbarlandern zusammenarbeiten, konnen ihre Geschéaftstatigkeiten erganzen
und dadurch ihre Produkte und Dienstleistungen verbessern und ihren Marktanteil in einem
wettbewerbsintensiven Umfeld halten.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaBnahmenarten forderfahig:

e Erarbeitung und Umsetzung einer Innovationsstrategie zur Anregung von nachhaltiger
grenzlbergreifender  Entwicklung und  Kooperation im  Rahmen vielversprechender
Innovationsprojekte zwischen KMU (,,Business-to-Business”) zu den unter dem spezifischen Ziel 1.i
definierten KET;

e Innovationsprojekte, die sich an wandelnde Umstande anpassen, neue Lésungen hervorbringen und
neue Geschaftsmoglichkeiten erschlieBen;

e Digitalisierung von Produkten, Prozessen und Dienstleistungen (Online-Handel und E-Business);

e Innovationsprozesse, Technologietransfer und Geschaftsverkehr tiber die Grenzen hinweg mit dem
Ziel der Markteinfihrung neuer Produkte und Dienstleistungen;

Das spezifische Ziel 1.iii ist auf Innovationen ausgerichtet, die zu Projektbeginn einen Technologie-
Reifegrad von mindestens 6 (Ende der Entwicklungsphase) bis 9 (Einsatzphase) aufweisen. Die Projekte
missen einen gesellschaftlichen Nutzen nachweisen kénnen.

Die MaRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).

2.1.2.2. Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
1 1.iii. RCO | Unterstiitzte Unternehmen Anzahl der 20 400
01 Unternehmen
1 1.iii. RCO | Durch Zuschiisse unterstiitzte | Anzahl der 16 320
02 Unternehmen Unternehmen
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1 1.iii. RCO | Unternehmen mit | Anzahl der 4 80
04 nichtfinanzieller Unterstitzung Unternehmen

Tabelle 3: Ergebnisindikatoren

Priori Spezifisc | ID Indikator MaBein Ausgangs Bezugsj | Endgiilti | Datenquellen Bemerkungen
tat hes Ziel heit wert ahr ge
Zielsetz
ung
(2029)
1 1.iii. RC | KMU mit | Anzahl 0 2021 108 | Monitoringsy | Zielsetzung

R unternehmensin | der stem basierend auf

05 | terner KMU der Annahme,
Innovationstatig dass 90 % der
keit unterstiitzten
Unternehmen
(RCO 1) unter

SZ 1.iii KMU sind
und dass 30 %
von ihnen einer
unternehmensint
ernen
Innovationstatigk
eit nachgehen

2.1.2.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen
Ziel infrage:

e KMU, einschlielRlich innovativer Start-ups und Scale-ups;

e Intermedidrorganisationen, die fiir die Umsetzung der Innovationsstrategie zustandig sind.

Andere Arten von Organisationen, wie unter dem spezifischen Ziel 1.i angegeben, diirfen an Projekten im
Rahmen des spezifischen Ziels 1.iii teilnehmen, jedoch nur als externe Auftragnehmer/Wissenslieferanten
(nicht als Begiinstigte). Das bedeutet auch, dass Beglinstigten mit ihnen Vertrage schlieBen kénnen und
sie dadurch dem Konsortium als Drittparteien angehéren. Dadurch soll sichergestellt werden, dass das im
Rahmen des spezifischen Ziels 1.iii verfligbare Budget unmittelbar KMU zugutekommt.

Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen
formuliert.

2.1.2.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: Wettbewerbsfahigkeit von KMU

Um das Potenzial dieser grenziibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 1.iii voll
ausschopfen zu koénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem mikro6konomische Entwicklungen im KMU-Bereich im Hinblick auf
Wettbewerb, Zusammenarbeit, Innovation, Produkte/Dienstleistungen und Online-Priasenz eng

42




miteinander verwoben sind. Neben dem Programmgebiet sind die nachstehend genannten Regionen
wesentlicher Bestandteil des Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 1.iii. Entsprechend kommen auch
Zielgruppen in diesen Regionen als Beglinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e NUTS 3-Region Zuidoost-Noord-Brabant (NL);
e Arrondissement Leuven (BE);

e Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DE);

e Duisburg, Kreisfreie Stadt (DE);

e Koblenz, Kreisfreie Stadt (DE);

e Trier, Kreisfreie Stadt (DE).

Die sich in SZ 1.i ergebenden funktionalen Beziehungen im Bereich der Industrie lassen sich weitgehend
auch fir die liefernden und unterstiitzenden KMU nachweisen. Beim SZ 1.iii geht es darum, diese
regionalen Spezialisierungen im KMU-Bereich zum einen in neue Produkte und Dienstleistungen und zum
anderen in neue Verhaltensweisen, Verfahren und Technologien im KMU-Bereich zu Ubersetzen.
Physische Nahe ist der Schliissel zu Kooperation unter KMU. Die ersten vier der oben genannten Regionen
liegen in Grenznahe (Umkreis von 40-50 km) und nur eine Fahrtstunde entfernt vom Zentrum des
Programmgebiets. Die beiden letztgenannten Regionen liegen etwas weiter entfernt von den Grenzen des
Programmgebiets, sind dank der guten Infrastrukturanbindung vom Programmgebiet aus aber ebenfalls
schnell erreichbar.

Uber die geplanten strategischen Initiativen, darunter das ,Gutschein-Projekt” oder ein
Innovationsprogramm zur Unterstlitzung grenziibergreifender innovativer Kooperationen, werden die
KMU im Programmgebiet von Kooperationen mit KMU in Studost-Nord-Brabant, im Arrondissement
Leuven, der Region Disseldorf/Duisburg und den Stadten Koblenz und Trier profitieren. Aufgrund ihrer
Lage in den groRten Metropolregionen der EU sowie in grolRen Industrieregionen Deutschlands eréffnen
diese Regionen ein enormes Potenzial zur ErschlieBung neuer, nahegelegener Markte fiir Akteurinnen
und Akteure des Programmgebiets.

Denkbar ware zum Beispiel, dass die Leuvener Programme zur Wirtschaftsférderung Unternehmen in
ganz Flandern, einschlieBlich Belgisch-Limburgs, unterstiitzen. Leuven Research & Development und der
Gemma-Frisius-Fonds fir Forschung und Entwicklung der KU Leuven haben in mehrere innovative
Unternehmen, meist Spin-offs der Universitdat, in Belgisch-Limburg investiert. In Trier ist das
Forschungszentrum Mittelstand beheimatet, das den Austausch zwischen der Universitdt und der
Wirtschaft in der Region fordert. Solche Initiativen lassen sich im Sinne des Austauschs und der engen
Kooperation zwischen KMU und Universitaten grenzibergreifend ausweiten. Das Cluster
Mittelrhein.Digital ist eine gemeinsame Initiative von Unternehmen im Norden von Rheinland-Pfalz mit
der Universitat Koblenz und der Hochschule Koblenz, in deren Rahmen die Digitalisierung der Wirtschaft
sowie von Industrie- und Arbeitsprozessen vorangetrieben wird. Fiir KMU im Programmgebiet er6ffnen
sich durch Kooperationen mit solchen Initiativen in den genannten Gebieten ganz neue Maoglichkeiten.

Auch Behorden im Programmgebiet kooperieren bei der Unterstitzung von KMU in ihrem
Auslandsgeschift, etwa durch das gemeinsame Auftreten auf Wirtschaftsreisen. Bezliglich der Beteiligung
der Wirtschaft kann ausdriicklich auch das erweiterte Programmgebiet in den Blick genommen werden.
Dadurch ergeben sich fiir KMU im Programmgebiet zusatzliche Moglichkeiten der Beteiligung. Die
genannten zusatzlichen Regionen verfligen (iber starke Akteurinnen und Akteure, die oft an
Wirtschaftsreisen teilnehmen. KMU aus dem Programmgebiet kdnnten sich dies zunutze machen.
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Alle diese Regionen verbindet, dass es in ihnen eine Vielzahl an KMU in dhnlichen Industriesektoren gibt
und sich die Netzwerke aller dieser KMU aufgrund ihrer geografischen Nahe zum Teil Giberschneiden. Vor
diesem Hintergrund stehen die KMU in diesen Regionen oftmals in Wechselbeziehung zueinander und
sind sie Uber verschiedene (historisch gewachsene) Wertschopfungsketten miteinander verbunden.
Zudem sind sie alle zunehmendem Globalisierungs- und Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Bei diesem
zunehmenden Druck lasst sich ansetzen, um KMU dazu anzuregen, grenziibergreifende Partnerschaften
einzugehen, durch die sie Kosten senken und/oder sich groRere Wettbewerbsvorteile verschaffen
kénnen.

Die Teilnahme von Projektpartnern, die nicht dem Programm- bzw. Funktionsgebiet angehéren, ist ohne
weitere Bedingungen moglich. Durch die Angabe weiterer Gebiete im operationellen Programm wird
daher lediglich unterstrichen, inwiefern bestimmte Gebiete von besonderem Interesse sind.

2.1.2.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass MaRnahmen ausschlielRlich in Form von Zuschiissen
fur die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 1.iii zielt auf die kurzfristige Erhéhung des Potenzials von KMU fir grenzibergreifende Innovation und
Internationalisierung sowie die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und des Wachstumspotenzials von
KMU. Dabei geht es um die Forderung der tatsachlichen grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen
KMU im Bereich Innovation. Zu diesem Zweck werden Zuschiisse als die am besten geeignete Form der
Unterstlitzung betrachtet.

Es wird jedoch die Méglichkeit offen gehalten, die Nutzung von Finanzinstrumenten im Verlauf des
Programms neu zu bewerten, falls der Begleitausschuss dies fiir angemessen halt. Die Gewahrung von
Darlehen und/oder Garantien bleibt vorbehalten, insbesondere fiir Projekte mit dem hdchsten
Technologie-Reifegrad. Im Falle einer Entscheidung dafiir wird eine Programmanderung einschlieRlich
Anderung der Finanzierungsform (siehe Dimension 2 in Tabelle 5) beantragt.

2.1.2.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

1 EFRE 1.iii. 010 7.253.748 €
1 EFRE 1.iii. 013 4.144.999 €
1 EFRE 1.iii. 026 3.480.639 €
1 EFRE 1.iii 029 2.072.500 €
1 EFRE 1.iii 030 2.072.500 €
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Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
1 EFRE 1.iii. 01 19.024.386 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
1 EFRE 1.iii. 33 19.024.386 €

2.2. Eine griinere, CO2-drmere Region Maas-Rhein

Ziel dieser Prioritat ist eine grinere, CO;-arme Region Maas-Rhein. Um dies zu erreichen, werden
grenzibergreifend im Programmgebiet Losungen im Bereich der erneuerbaren Energie, der Anpassung an
den Klimawandel und der Kreislaufwirtschaft geférdert. MaBnahmen untere dieser Prioritat fungieren als
Wegbereiter im Rahmen der griinen Transformation.

2.2.1. Spezifisches Ziel: 2.ii.

2.ii. Forderung erneuerbarer Energien gemiB der Richtlinie (EU) 2018/2001,
einschlieBlich der darin festgelegten Nachhaltigkeitskriterien

2.2.1.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Wer erneuerbare Energien fordert, bekampft den Klimawandel. Denn wenn der Anteil erneuerbarer
Energien erhoht wird, sinken die CO,-Emissionen. Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind verschiedene
Arten von MaRBnahmen zur Anregung innovativer Losungen fiir die nachhaltige Energieerzeugung geplant.
Die vorgeschlagenen Malnahmen stehen in engem Zusammenhang mit den Herausforderungen der
Beschleunigung der Transformation in eine fihrende griine Wirtschaft und Gesellschaft in Europa
(,Industrieller Wandel“ und ,Griine Transformation”). Zusammengefasst bedeutet dies, dass das
Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) sich stark auf die wirksame Nutzung des verfiigbaren Wissens
und der vorhandenen Expertise in der Grenzregion konzentriert, um flichendeckend marktreife Lésungen
im Bereich der erneuerbaren Energien umzusetzen.

Industrieller Wandel

Innovative KMU spielen eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung der griinen Ziele im
Programmgebiet. Deshalb unterstiitzt das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) KMU bei der
Entwicklung und Vermarktung bahnbrechender Produkte und Technologien. Diese Schwerpunktsetzung
tragt dazu bei, die Umsetzung von Innovationen in marktfdhige Produkte seitens kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMU), Start-ups und Scale-ups im Bereich der erneuerbaren Energien auszuweiten. Die
Region Maas-Rhein verfligt Uber vergleichsweise starke regionale Cluster in den Bereichen
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Batterietechnologie, integrierte Fotovoltaik, griner Wasserstoff, kohlenstofffreie synthetische
Kraftstoffe, intelligente Netze, Elektrifizierung der Industrie sowie Warme- und Speicherlésungen. Da der
industrielle Wandel in engem Zusammenhang mit erneuerbaren Energien steht, sind auch Themen wie
Robotik, kiinstliche Intelligenz, Daten, 3D-Druck und das Internet der Dinge (loT) in den Blick zu nehmen.
Ziel des Programm:s ist es, auf diesen bestehenden Starken aufzubauen — im Sinne der Bekdampfung des
Klimawandels, der Anregung von Wirtschaftswachstum und der Erhéhung des Lebensstandards.

Die Grenzregion verfligt Uber eine starke industrielle Grundlage sowie herausragende Kapazitdten in der
Grundlagenforschung, die Wegbereiter fiir die Ubernahme einer fiihrenden Position in den genannten
Bereichen sind. Die Programmpartner sind davon Uberzeugt, dass es effektiver ist, sich darauf zu
konzentrieren, die Starken der Region im Bereich Technologie voll auszuschépfen, als knappe Mittel in die
Korrektur von Schwachen zu investieren. Darliber hinaus birgt die Region groRRes Potenzial fir die
Integration von Energiesystemen in groRe Chemiewerke (siehe dazu die ,Trilaterale Strategie fir die
chemische Industrie”). Dadurch wird ein erheblicher Teil der Chemieindustrie von fossilen Brennstoffen
zu erneuerbaren Energien tUbergehen kdénnen.

Griine Transformation

Die allgemeine Nachfrage nach sauberen Energien und deren Verbreitung gehen mit tiefgreifenden
Auswirkungen nicht nur im Hinblick auf Technologien einher, sondern auch fiir das tagtagliche Leben in
der Region Maas-Rhein. Damit die Energiewende auf breiter Ebene Akzeptanz findet, bedarf es eines
Bottom-up-Ansatzes fiir lokale Beteiligung und die Einbindung der Offentlichkeit. So kénnen etwa lokale
Gemeinschaften an der Energiewende mitwirken, indem sie auf lokaler Ebene als Eigentlimer oder
Verwalter Uber Tochtergesellschaften und Versorgungsunternehmen Verantwortung fiir Energienetze
nehmen. Die Institutionalisierung der Einbeziehung lokaler Energiegemeinschaften zdhlt zu den
Schwerpunkten des Pakets ,Saubere Energie fiir alle Europaer”.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:

e quasi marktreife Okoinnovationsprojekte von KMU in Bezug auf erneuerbare Energien, z. B. die
Entwicklung von Business Cases, Pilot- und Demonstrationsprojekten in relevanten Umgebungen
sowie die Umsetzung von Innovationen in skalierbare Produkte und Dienstleistungen;

e innovative Prozesse, in deren Rahmen mehrere Unternehmen aus dem gleichen Marktsegment
gemeinsam LOsungen im Bereich der erneuerbaren Energien planen, umsetzen und verwalten und
dadurch den Anteil erneuerbarer Energien in Sektoren, in denen sich die CO,-Emissionen schwieriger
senken lassen, erhdhen;

e grenzibergreifende Zusammenarbeit und grenziibergreifender Wissenstransfer zu Themen wie
Wasserstoff, der integrierten Fotovoltaik, der umfangreichen (energetischen und
kreislaufwirtschaftlichen)  Geb&dudesanierung, der grinen Warme/Kihlung und  der
Hackschnitzelproduktion, ggf. in Kombination mit moglichen Speicherlésungen und der Integration in
das Stromnetz oder die Warmenetze;

e Experimentieren mit neuen Modellen fiir die Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen sowie
Erprobung und Demonstration dieser Losungen flir erneuerbare Energie in realer Umgebung.
Moglicherweise werden dabei fehlende Verbindungen im grenziibergreifenden Netz festgestellt und
ergeben sich Experimentiertatigkeiten mit lokalen Nachbarschaftsprojekte entlang der Grenze und
mit Losungen zum Anschluss von Netzen fiir erneuerbare Energien Uber die Grenze hinweg. KMU
sowie die Einwohner der Region Maas-Rhein bendétigen auch Unterstiitzung beim Aufbau innovativer
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organisatorischer Strukturen zur Organisation und Finanzierung von Investitionen in die nachhaltige
Energieerzeugung, damit regulatorische Unterschiede tGiberwunden werden kénnen;

e Prifung von Moglichkeiten fiir einen grenziibergreifenden Energieaustausch (iber Nieder- und
Mittelspannungsgleich- und Wechselstromnetze zwischen Nachbargemeinschaften unter
Berlicksichtigung des grenzibergreifenden Marktkopplungsmechanismus.

Das spezifische Ziel 2.ii ist auf Innovationen ausgerichtet, die zu Projektbeginn einen Technologie-
Reifegrad von mindestens 4 (Entwicklungsphase) bis 9 (Einsatzphase) aufweisen. Projekte missen das
Potenzial fir hohere Technologie-Reifegrade aufweisen und einen gesellschaftlichen Nutzen nachweisen
kénnen. Neue Losungen flir erneuerbare Energien konnen nicht erwogen werden, ohne ihre
Netzintegration und ihre Auswirkungen auf das Energienetz zu beriicksichtigen. Da jedoch SZ 2.iii vom
Programm nicht ausgewahlt wurde, sollte der Schwerpunkt der Vorhaben stets insbesondere auf der
Entwicklung und Demonstration von Losungen flr erneuerbare Energien liegen.

Die MalRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fiir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltpriifung (siehe Anlage).

2.2.1.2. Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaReinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]

2 2.ii. RCO | Unterstitzte Unternehmen Anzahl der 2 37
01 Unternehmen

2 2.ii RCO | Durch Zuschisse unterstitzte | Anzahl der 2 37
02 Unternehmen Unternehmen

2 2.ii. RCO | Gemeinsam entwickelte und in | Anzahl der 1 15
84 Projekten umgesetzte | Pilotmanahmen

PilotmaRnahmen

Tabelle 3: Ergebnisindikatoren

Priori Spezifisc | ID Indikator MaRBeinhei | Ausgangswer | Bezugsj | Endgiiltige Datenquellen Bemerkung
tat hes Ziel t t ahr Zielsetzung
(2029) en
2 2.ii. RC | Private Private 0,75 Million 2020 | 1,6 Million | Monitoringsy | Sowohl der
R Investitionen in | Investitio en€ en€ | stem Ausgangsw
02 | Ergdnzung nen in ert als
offentlicher EUR auch die
Unterstiitzung endglltige
Zielsetzung
wurden
mit 50 %
der
RCR 02-
Ziele unter
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1.
angesetzt.

2.ii. RC | KMU, die | Anzahl 10 2020 30 | Monitoringsy | Ausgangsw
R Produkt- oder | der KMU stem ert mit

03 | Prozessinnovat 10 % des
ionen Ausgangsw
einfiihren erts fur
RCR 05
unter 1.i
angesetzt
mit
Steigerung
auf 30 %
der
endglltige
n
Zielsetzung
far RCR 03
unter 1.i
fr die
endglltige
Zielsetzung
, wobei der
Schwerpun
kt nicht
nur auf
Innovation
beschrankt
ist

2.2.1.3 Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen
Ziel infrage:

KMU, einschlielRlich innovativer Start-ups und Scale-ups;

Forschungs- bzw. Bildungseinrichtungen;

Aufsichtsbehorden und Stromnetzbetreiber;

Intermediarorganisationen;

zivilgesellschaftliche Gruppen, welche die Energiewende auf lokaler Ebene sicht- und greifbar
machen, z. B. Blrgerinitiativen, die eine Energiegenossenschaft betreiben, sowie andere Formen
gemeinnitziger Organisationen (Stiftungen, NGOs, Energieagenturen usw.).

Voraussetzung ist die Zusammenarbeit zwischen KMU und Wissenschaftseinrichtungen und/oder
Burgerinitiativen.

Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen
formuliert.
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2.2.1.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevolkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: erneuerbare Energien

Um das Potenzial der Starken dieser grenziibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 2.ii
voll ausschopfen zu kénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem enge Wechselbeziehungen bei Innovationen im Bereich der erneuerbaren
Energien bestehen. Neben dem Programmgebiet sind die nachstehend genannten Regionen wesentlicher
Bestandteil des Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 2.ii. Entsprechend kommen auch Zielgruppen in
diesen Regionen als Begtinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e NUTS 3-Region Zuidoost-Noord-Brabant (NL);
e Arrondissement Leuven (BE);

e Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DE);

e Duisburg, Kreisfreie Stadt (DE);

e Koblenz, Kreisfreie Stadt (DE);

e Trier, Kreisfreie Stadt (DE).

Zurzeit laufen im Programmgebiet und in den oben genannten Regionen zahlreiche dhnliche, manchmal
auch parallele Bemiihungen im Bereich der erneuerbaren Energie und der Energiewende. Wie im
Programmgebiet werden in der Region Aachen-Koln-Monchengladbach-Diisseldorf-Duisburg die
traditionellen Kohlebergwerke stillgelegt. Auf deutscher Seite gibt es weitreichende Plane fiir den
Braunkohleausstieg. Die Erfahrungen aus dieser Region sind sehr spezifisch und weitreichend (Stichwort
Energiewende). Aber auch Entwicklungen in den anderen genannten Regionen kdnnten erheblichen
Nutzen fiir potenzielle Beglinstigte im Kernprogrammgebiet bringen.

Zudem verzeichnen wir langfristige Beziehungen und haufige Kooperationen im Rahmen europdischer
Projekte, an denen Partner aus einer oder mehreren der oben genannten Regionen beteiligt sind. Dies
geht mit Personalaustauschen einher, etwa im Rahmen des Solliance-Netzwerks (unter Beteiligung von
imec, TNO, der Tu/e, der Universitat Hasselt und des Forschungszentrums Jilich). Das Projekt ,,Rolling
Solar” ist eines der jlingsten Beispiele fir ein Interreg-EMR-5-Projekt, an dem Partner aus den oben
genannten Funktionsgebieten beteiligt sind. Die KU Leuven und imec konzentrieren ihre Tatigkeiten im
Bereich Energie vor allem auf EnergyVille in Genk. In Leuven wird an Schliisseltechnologien wie einer
neuen Batteriegeneration und nachhaltigen synthetischen Kraftstoffen geforscht.

Um erneuerbare Energie in der chemischen Industrie besser nutzen zu kénnen, wird die Kooperation
zwischen dem Programmgebiet und den ersten vier der oben genannten Regionen durch multilaterale
Kooperationsvereinbarungen und -strategien (, Trilaterale Chemiestrategie”) gestiitzt, an denen wichtige
Akteurinnen und Akteure aus Flandern, NRW und dem Stiden der Niederlande beteiligt sind. Dies zeigt
beispielhaft, dass bereits Wechselbeziehungen und zahlreiche Mdoglichkeiten zu deren Starkung bestehen.

Die Stadte Koblenz und Trier werden als Funktionsgebiete genannt, weil sie lber Forschungs- und
Innovationskapazitaten im Bereich der erneuerbaren Energien verfligen. Koblenz ist stark im Bereich der
Umweltwissenschaften sowie bei den maschinenbaulichen und technischen Aspekten des Einsatzes
erneuerbarer Energien. Trier ist stark in den Umweltwissenschaften und befasst sich schwerpunktmaRig
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mit Intelligenten Technologien fiir nachhaltige Entwicklung (ITNE). Die Hochschuleinrichtungen der Stadt
bundeln Fachwissen u. a. zu effizienten Energiesystemen, Energietechnologie, Netzwerktechnologie/-
betrieb und umweltkompatiblen Produktionsprozessen.

Alle genannten Regionen sind (ber eine Vielzahl und grofRe Vielfalt an Wissenschafts- und
Technologieclustern, Universitdten und Fachhochschulen sowie Energiegemeinschaften im Bereich der
erneuerbaren Energien miteinander verbunden und tragen alle zur griinen Transformation bei. Aufgrund
ihrer geografischen Nahe, dhnlicher sozialer und wirtschaftlicher Strukturen, einer langen Tradition der
Zusammenarbeit und abgestimmter Strategien fir intelligente Spezialisierung stehen die verschiedenen
Partner dieses Funktionsgebiets in einem wechselseitigen Zusammenhang und starken einander bei der
Entwicklung neuer Technologien zur Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien.

Schon jetzt ist eine Zunahme an Innovationspartnerschaften mit Akteurinnen und Akteuren aus dem
Bereich der erneuerbaren Energien aus diesen Regionen erkennbar, was darauf schlielen lasst, dass
dieses Innovationsgebiet sich weiter ausdehnt. Darliber hinaus besteht ein groRes Potenzial dafir, dass
Energiegemeinschaften in diesen Regionen grenziibergreifend gemeinschaftliche, von Biirgerinnen und
Biirgern getragene Energiemalinahmen organisieren, die der Energiewende den Weg bereiten.

Die Teilnahme von Projektpartnern, die nicht dem Programm- bzw. Funktionsgebiet angehoren, ist ohne
weitere Bedingungen moglich. Durch die Angabe weiterer Gebiete im operationellen Programm wird
daher lediglich unterstrichen, inwiefern bestimmte Gebiete von besonderem Interesse sind.

2.2.1.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass Mallnahmen ausschlieBlich in Form von Zuschiissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 2.ii zielt auf die Férderung erneuerbarer Energien zugunsten der Erhhung des Anteils der Energie aus
erneuerbaren Quellen an der Gesamtenergiegewinnung und am Gesamtenergieverbrauch.
Programmschwerpunkte sind die Zusammenarbeit im Bereich Innovation sowie Experimentiertatigkeiten
mit Blick auf hohere Technologie-Reifegrade, jedoch immer vor der Phase der Markteinfihrung. Es
besteht ein Konsens dariiber, dass die Finanzinstrumente am besten in der Phase genutzt werden sollten,
in der ein Akteur einen finanziell tragfiahigen Business Case vorweisen kann. In den friheren
Innovationsphasen der Entwicklung und der Experimentiertatigkeit werden Zuschiisse — vor dem
Hintergrund der komplexen grenziibergreifenden Zusammenarbeit und auch mit Blick auf die im
Programm beschriebenen MalBnahmenarten — als am besten geeignete Form der Unterstiitzung
betrachtet.

Es wird jedoch die Moglichkeit offen gehalten, die Nutzung von Finanzinstrumenten im Verlauf des
Programms neu zu bewerten, falls der Begleitausschuss dies fiir angemessen hélt. Die Gewahrung von
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Darlehen und/oder Garantien bleibt vorbehalten, insbesondere fiir Projekte mit dem hdchsten
Technologie-Reifegrad. Im Falle einer Entscheidung dafir wird eine Programmanderung einschlielRlich

Anderung der Finanzierungsform (siehe Dimension 2 in Tabelle 5) beantragt.

2.2.1.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention
Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

2 EFRE 2.ii. 029 8.765.435 €
2 EFRE 2.ii. 046 2.191.359 €

Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform
Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
2 EFRE 2.ii. 01 10.956.794 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr.

Fonds

Spezifisches Ziel

Code

Betrag (EUR)

2

EFRE

2.ii.

33

10.956.794 €

2.2.2. Spezifisches Ziel: 2.iv.

2.iv. Forderung der Anpassung an den Klimawandel und der Katastrophenprivention
und der Katastrophenresilienz unter Beriicksichtigung von 6kosystembasierten Ansatzen

2.2.2.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Wahrend sich das spezifische Ziel 2.ii mit der Bekdmpfung des Klimawandels befasst, liegt der
Schwerpunkt des spezifischen Ziels2.iv auf der Anpassung an den Klimawandel sowie der
Katastrophenpravention und Katastrophenresilienz. Die Programmpartner sind entschlossen, die
negativen Auswirkungen des Klimawandels zu antizipieren und geeignete Mallnahmen zur Vermeidung
oder Begrenzung des dadurch entstehenden Schadens zu unternehmen. Stadte und Gemeinden Uberall
in der Region stehen zunehmend vor der Herausforderung, die Gefahren und Folgen von Ereignissen im
Zusammenhang mit dem Klimawandel einddmmen zu missen. Wegen ihrer hohen Bevolkerungsdichte
und seiner kritischen Infrastruktur (z. B. Verkehrsnetze, Stromnetze, Wasserversorgungseinrichtungen)
sowie des hohen Gebdudebestands ist die Region Maas-Rhein schon heute einer Vielzahl an natdrlichen
und menschengemachten Risiken ausgesetzt und ist besonders gefdhrdet durch zuséatzliche Risiken
extremer Wetterereignisse. Solche Ereignisse kdnnen mit dramatischen Folgen fiir Leib und Leben, aber
auch die wirtschaftliche Entwicklung und den sozialen Zusammenhalt einhergehen. Das Programm
mochte daher die Chance nutzen, 6ffentliche und private Interessentrdger bei der Entwicklung und
Umsetzung von grenzibergreifenden Losungen fir den Klimawandel, bei der Anpassung an die
derzeitigen Herausforderungen des Klimawandels und der Katastrophenpravention einzubeziehen und
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auf diese Weise auf eine griine, klimaresistente Gesellschaft hinzuarbeiten. Durch
Anpassungsmalinahmen soll Schaden fiir den Menschen eingeddmmt oder abgewendet werden und
entstehen neue Chancen. Zugleich kann der Mensch die Umwelt bei der Anpassung an den Klimawandel
unterstutzen.

Griine Transformation

Die gesellschaftlichen Auswirkungen des Klimawandels sind gréRBer als die Anpassung an die
unmittelbaren Folgen zunehmend extremer Wetterereignisse, d. h. an haufigere Uberschwemmungen
und Trockenzeiten in den Flusseinzugsgebieten von Rhein und Maas. Der Klimawandel wirkt sich auch auf
Pflanzen und Walder aus, indem sich aufgrund gestiegener Temperaturen vermehrt invasive Arten im
Programmgebiet ansiedeln. Die Phanomene des Klimawandels hat zudem unmittelbare Auswirkungen flr
die Landwirtschaft und die 6ffentliche Gesundheit. Wie die Auswirkungen fir die einzelnen (stadtischen
oder landlichen) Gebiete, Organisationen, Unternehmen oder Individuen konkret ausfallen werden, hangt
von den tatsachlichen Klimaveranderungen ab, die von Ort zu Ort unterschiedlich ausfallen werden.

Die Bekdampfung der Auswirkungen des Klimawandels bedarf intensiverer grenzibergreifender
Kooperation und Koordination. Im Hinblick auf Uberschwemmungen und Trockenzeiten miissen mehr
dauerhafte HochwasserschutzmaRBnahmen entwickelt werden. Zugleich muss Wasser besser gesammelt
und gespeichert werden, damit in Zeiten groBer Hitze und Trockenheit mehr Wasser fir Nutzpflanzen und
zum Erhalt der Grundwasserstande verflgbar ist. Mit Blick auf Hitze konnten beispielsweise
grenzibergreifende Kaltluft- bzw. Frischluftkorridore bertlicksichtigt werden. Beziiglich dieser Themen
bieten sich unzahlige Moglichkeiten fur die Anpassung an den Klimawandel.

Ansatze zur Bekdmpfung des Klimawandels kénnen von sehr technischen und ressourcenintensiven
Maflnahmen bis hin zu einfachen und kostenglinstigen Losungen reichen. Beziiglich technisch komplexer
Losungen muss wahrscheinlich externe Expertise eingeholt werden. Unternehmen, Stddte und
Gemeinden koénnen sich bei Bedarf Unterstlitzung von lokalen Universititen oder regionalen
Partnerschaften holen, die durch grenziibergreifende Expertise erganzt wird. Gemeinschaftsbasierte
partizipative Ansatze kénnen Ansichten und Prioritdten der Gemeinschaft einbeziehen, woraus sich ein
besseres Verstandnis fir die sozialen und ortsspezifischen Auswirkungen des Klimawandels ergibt. Ein
kombinierter oder mehrstufiger Ansatz ermdglicht die Beurteilung von Auswirkungen, wie sie sich aus
Prioritaten der Gemeinschaft und fundierten wissenschaftlichen Erkenntnissen ergeben.

Die MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel im Programmgebiet dienen auch der Einddmmung
der Auswirkungen des Klimawandels und der wirtschaftlichen Entwicklung auf lokaler Ebene. Durch
Investitionen in 6kologisches Bauen beispielsweise entstehen nicht nur Gebadude, die ihren Bewohnenden
bei extremer Hitze natirliche Kiihlung spenden, sondern wird auch der Treibhausgasausstol$ gesenkt und
ergeben sich Vorteile im Hinblick auf Energieeffizienz und gegebenenfalls auch Kostenersparnisse. Ganz
allgemein kénnen Investitionen zur Anpassung an den Klimawandel in Stadten und landlichen Gebieten —
etwa solche zur Erhéhung der Resilienz und Zuverlassigkeit der Infrastruktur — auf breiterer Ebene die
wirtschaftliche Leistung steigern, indem die Wettbewerbsfahigkeit und die Attraktivitat fir Investoren
und den Privatsektor insgesamt gesteigert werden.

Viele Themen, die bei der Anpassung an den Klimawandel eine Rolle spielen, wirken sich auch auf die
Bereiche Gesundheit und Tourismus aus.
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MaBnahmenarten
Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MalRnahmenarten (einzeln oder in Kombination)
forderfahig:

Entwicklung gemeinsamer grenzibergreifender Strategien und Aktionspldane, die staatliche
Behorden, Unternehmen, wissenschaftliche Einrichtungen, NGOs, lokale Gemeinschaften usw. dazu
anregen, MaRnahmen zum Schutz vor Hochwasser, Sturm und Dirren, Hitzeaktionspldne sowie ein
besseres Wassermanagement und MaRnahmen zum Wasserschutz umzusetzen;

marktorientierte Zusammenarbeit und Wissenstransfer zwischen KMU und wissenschaftlichen
Einrichtungen in Bezug auf die Anpassung an den Klimawandel und die Katastrophenpravention,
wobei offentliche und private Forschungs- und Entwicklungskapazitaten verknlpft werden. Dies
beinhaltet die Férderung von grenziibergreifenden Netzwerken zur Bekampfung gemeinsamer lokaler
und spezifischer Herausforderungen bei der Anpassung an den Klimawandel und der
Katastrophenresilienz;

,Living Labs“ und Demonstrationsprojekte in realen Umgebungen, in denen Unternehmen,
wissenschaftliche Einrichtungen und Endnutzende gemeinsam an Innovationen zugunsten der
Anpassung an den Klimawandel und der Katastrophenresilienz arbeiten (z. B. Hochwasserschutz und
Malnahmen fir den Wasserriickhalt, Resilienz der kritischen Infrastruktur);

grenzlibergreifende Befdhigung von Energiegemeinschaften bzw. Wohngegenden mit positiver
Energiebilanz zur Anpassung an den Klimawandel. Dies beinhaltet mehr kostengilinstige Losungen zur
Antizipation und Einddmmung der Auswirkungen des Klimawandels. Dadurch kénnen bestehende
Bemiihungen um die Anpassung an den Klimawandel erganzt werden und lokale Gemeinschaften
besser in private MaRnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und den Schutz ihrer Umwelt
eingebunden werden. Ein Beispiel hierfir ware die Forderung von Griindachern zugunsten der
Begrenzung des Oberflaichenwasserabflusses und der Senkung der Temperaturen in der bebauten
Umgebung. Ein weiteres Beispiel ware die Bepflanzung 6ffentlicher Radume mit Baumen durch die
Gemeinschaft vor Ort;

grenzlibergreifende  Informationsveranstaltungen, Beratung und Fortbildungen zwecks
Sensibilisierung und Information Uber die Auswirkungen von Phdanomenen des Klimawandels,
Kaskadeneffekte und kombinierte Katastrophenrisiken (z. B. auf die Landwirtschaft oder den
Gesundheitsbereich) sowie zwecks Sensibilisierung der Offentlichkeit auf Risiken und Vorbereitung
auf diese Risiken.

Das spezifische Ziel 2.iv ist auf Innovationen ausgerichtet, die zu Projektbeginn einen Technologie-
Reifegrad von mindestens 4 (Entwicklungsphase) bis 9 (Einsatzphase) aufweisen. Projekte muissen das
Potenzial fir héhere Technologie-Reifegrade aufweisen und einen gesellschaftlichen Nutzen nachweisen
kénnen.

Die MaRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).
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2.2.2.2.

Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
2 2.iv. RCO | Gemeinsam entwickelte | Anzahl der 12
83 — | Strategien und Aktionsplane entwickelten
INT Strategien und
Aktionsplane
2 2.iv RCO | Gemeinsam entwickelte und in | Anzahl der 36
84 — | Projekten umgesetzte | PilotmalRnahmen
INT | PilotmalRnahmen
2 2.iv RCO | Grenziibergreifend Anzahl der 48
87 — | kooperierende Organisationen Organisationen
INT
2 2.iv RCO | Gemeinsam veranstaltete | Anzahl der 6
115 | grenzlbergreifende offentliche | Veranstaltungen
- Veranstaltungen
INT
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priorit | Spezifisch | ID Indikator MaReinheit Ausgangsw | Bezugsja | Endgilti Datenquellen Bemerkunge
at es Ziel ert hr ge
Zielsetzu n
ng (2029)
2 2.iv. RC | Von Anzahl der 0 2021 9 | Monitoringsys | Angenomm
R Organisatio aufgegriffe tem en wird,
79 | nen nen dass 75 %
- aufgegriffen | Strategien der
IN e und entwickelte
T gemeinsam Aktionsplan n Strategien
e Strategien | e und
und Aktionsplan
Aktionsplan e (RCO 83—
e INT)
tatsachlich
von
Organisatio
nen
aufgegriffen
werden.
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2.2.2.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen
Ziel infrage:

e Regierungsorganisationen (nationale, regionale oder lokale Behorden);

e Unternehmen;

e Forschungs- bzw. Bildungseinrichtungen;

e Intermedidrorganisationen;

e NGOs;

e |okale Gemeinschaften / Initiativen von Einwohnerinnen und Einwohnern.

Voraussetzung ist die Beteiligung von nationalen, regionalen oder lokalen Behérden, Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen. Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur
Einreichung von Vorschlagen formuliert.

2.2.2.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieB8lich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: Anpassung an den Klimawandel und Bekampfung des Klimawandels

Um das Potenzial dieser grenziibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 2.iv voll
ausschopfen zu koénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem enge Verbindungen bei der Bekampfung des Klimawandels bestehen. Neben
dem Programmgebiet sind die nachstehend genannten Regionen wesentlicher Bestandteil des
Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 2.iv. Entsprechend kommen auch Zielgruppen in diesen Regionen
als Beglinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e NUTS 3-Region Zuidoost-Noord-Brabant (NL);
e Arrondissement Leuven (BE);

e Disseldorf, Kreisfreie Stadt (DE);

e Duisburg, Kreisfreie Stadt (DE);

e Koblenz, Kreisfreie Stadt (DE);

e Trier, Kreisfreie Stadt (DE).

Zum einen weisen diese zuséatzlichen Gebiete geomorphologische Eigenschaften auf, die denen des
Programmgebiets (bzw. Teilen davon) ahnlich sind. Dazu zdhlen die Bodenart oder Bodenstruktur, die
Flachennutzung, die Einzugsgebiete von Bachen und Flissen im Programmgebiet, landschaftliche
Merkmale, Bebauungsmuster sowie Schwierigkeiten im Zusammenhang mit Hochwasser, steigenden
Temperaturen, Dirren und Wasserrlickhalt. Zum anderen sind in den oben genannten Gebiete
Wissenschaftseinrichtungen beheimatet, die einen Beitrag zum Umgang mit dem Klimawandel im
Programmgebiet leisten kénnen.

Demnach sind die Herausforderungen des Klimawandels und der Bedarf an Mallnahmen zur Anpassung
an den Klimawandel weitgehend vergleichbar. Wegen seiner hohen Bevdlkerungsdichte und seiner
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kritischen Infrastruktur (z. B. Verkehrsnetze, Stromnetze und Wasserversorgungseinrichtungen) sowie
des hohen Gebadudebestands stellen extreme Wetterereignisse eine besonders grofie Gefahr fiir dieses
Funktionsgebiet dar. Dies hat das Hochwasser im Sommer 2021 einmal mehr dramatisch unter Beweis
gestellt. Lange Regenfalle hatten Bache und Flisse in groBen Teilen des Programmgebiets (iber die Ufer
treten lassen. Die Folge waren groRes personliches Leid und erheblicher Sachschaden.

Stadte wie Dusseldorf, Duisburg, Trier und Koblenz, die allesamt an einem Fluss liegen, kdnnen mit ihren
Erfahrungen einen wertvollen Beitrag zum Hochwasserschutz leisten. Sie verfligen Gber ein Konzept fiir
die Anpassung an den Klimawandel und kénnen damit das Spektrum bei diesem Thema erweitern. Sie
konnten mit ihren Universitaten Nutzen fir die Kooperation bringen. Die Beteiligung dieser groRen Stadte
mit ihren zahlreichen wirtschaftlichen Verbindungen in das Programmgebiet und dem daraus
hervorgehenden unternehmerischen Know-how konnte auch die Entwicklung einer an den Klimawandel
angepassten Wirtschaft bereichern.

Das Dusseldorfer Klimaanpassungskonzept (KAKDUS) wurde 2016/2017 erstellt, um die Folgen des
Klimawandels, etwa veranderte Niederschlagsmuster, Starkregenfalle, Trockenzeiten und Hochwasser,
bekdmpfen zu konnen. Einige konkrete MaRnahmen wurden bereits umgesetzt, darunter die Entwicklung
eines Hochwasserschutzkonzepts, die Verbesserung der Hochwasservorsorge sowie die Forderung von
Dachbegriinungs- und Dammungsmalnahmen. Die SchliisselmaRnahmen des Konzepts wurden in
thematischen Clustern zusammengefasst und umfassen analytische MaRnahmen (z.B. eine
Starkregengefahrenkarte), bauliche und 6kologische MaBnahmen (z. B. ein Konzept zum Umgang mit
Starkregenereignissen und ein Aktionsplan zur Verschattung und zur Abkihlung stark frequentierter
offentlicher Rdume) sowie organisatorische und kommunikative MaRnahmen. Duisburg hat zudem ein
Klimawandelkonzept erarbeitet. Die Stadt kann aullerdem Erfahrungen mit MaRnahmen zum Schutz von
Infrastruktur (z. B. Hafen) beisteuern.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Alle genannten funktionalen Kooperationsgebiete verfiigen tber
starke, diversifizierte Wissenschafts- und Technologiecluster mit (Fach-)Hochschulen, die zum einen neue
Losungen fir die Herausforderungen des Klimawandels entwickeln kénnen und zum anderen den Bogen
zu der regionalen Wirtschaft (KMU), der Gesellschaft und den Herausforderungen der nachhaltigen
Wirtschaft spannen. Aufgrund dieser geografischen Ndhe und der gemeinsamen Herausforderungen (z. B.
Hochwasserschutz, Sturm- und Dirreprdvention, Wassermanagement) sind verschiedene Partner dieses
Funktionsgebiets voneinander abhadngig und konnen einander bei der Entwicklung neuer
grenziibergreifender Strategien mit kosteneffektiven MalRnahmen zur Anpassung an den Klimawandel
unterstiitzen. Durch die Forderung der Entwicklung gemeinsamer Strategien und Aktionspldne
beschleunigt Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) den Ubergang hin in eine klimaresistente Zukunft.

Die Teilnahme von Projektpartnern, die nicht dem Programm- bzw. Funktionsgebiet angehéren, ist ohne
weitere Bedingungen moglich. Durch die Angabe weiterer Gebiete im operationellen Programm wird
daher lediglich unterstrichen, inwiefern bestimmte Gebiete von besonderem Interesse sind.

2.2.2.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass Mallnahmen ausschlieBlich in Form von Zuschiissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.
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Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 2.iv befasst sich schwerpunktmaRig mit der Anpassung an den Klimawandel, der Antizipation der
negativen Auswirkungen des Klimawandels und der Umsetzung geeigneter MaRnahmen zur Vermeidung
oder Begrenzung des dadurch entstehenden Schadens. Mit Blick auf die im Programm beschriebenen
Malnahmenarten werden Zuschiisse als am besten geeignete Form der Unterstiitzung betrachtet.

Es wird jedoch die Moglichkeit offen gehalten, die Nutzung von Finanzinstrumenten im Verlauf des
Programms neu zu bewerten, falls der Begleitausschuss dies fiir angemessen halt. Die Gewahrung von
Darlehen und/oder Garantien bleibt vorbehalten, insbesondere fir Projekte mit dem hdchsten
Technologie-Reifegrad. Im Falle einer Entscheidung dafiir wird eine Programmanderung einschlieRlich
Anderung der Finanzierungsform (siehe Dimension 2 in Tabelle 5) beantragt.

2.2.2.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention
Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich
Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
2 EFRE 2.iv. 058 5.123.546 €
2 EFRE 2.iv. 060 5.123.546 €
2 EFRE 2.iv. 064 2.561.773 €
Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform
Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
2 EFRE 2.iv. 01 12.808.865 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr.

Fonds

Spezifisches Ziel

Code

Betrag (EUR)

2

EFRE

2.iv.

33

12.808.865 €
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2.2.3. Spezifisches Ziel: 2.vi.

2.vi. Foérderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft

2.2.3.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbheckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Programmpartner mochten MaRnahmen zur Beschleunigung des Ubergangs zu einer
Kreislaufwirtschaft ergreifen. Die Notwendigkeit daflir ergibt sich daraus, dass Partnerregionen aus
Deutschland, Belgien und den Niederlanden ihre Bemihungen um die Erreichung der Klimaziele
verstarken missen. Zudem hat die COVID-19-Krise gezeigt, wie abhangig die Industrie Europas beziglich
Rohstoffen und Elektronikbauteilen von Nicht-EU-Mitgliedstaaten ist. Der Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft kdonnte daher dem Programmgebiet Nettovorteile durch einen geringeren
Materialaufwand und im Zusammenhang damit sinkende Arbeits- und Energiekosten bringen. Dariber
hinaus lieBen sich auf diese Weise die CO,-Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette
senken. Dies beinhaltet die Einfiihrung ,biobasierter” Wertschopfungsketten, in denen Rohstoffe durch
nachhaltige biobasierte Rohstoffe ersetzt werden. Da der industrielle Wandel mit der Kreislaufwirtschaft
eng verknlipft ist, spielen Innovationsthemen wie Robotik, kiinstliche Intelligenz, Daten, 3D-Druck und
das Internet der Dinge (loT) eine wichtige Rolle beim Ubergang zu anderen Rohstoffen. Diese Themen
sind deshalb beim Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft zu beriicksichtigen. Die Verbindung aus
fortschrittlichen Technologien und innovativen Unternehmen ebnet den Weg fiir eine griinere Wirtschaft.

Griine Transformation

Das Programmgebiet birgt groRes Potenzial fiir grenziibergreifende Okoinnovations- und
Demonstrationsprojekte in Bezug auf neue kreislaufwirtschaftliche Produkte, Prozesse und
Geschaftsmodelle. Beispiele hierfiir sind Projekte, die sich mit der Wiederverwendung von (Roh-)Stoffen,
der SchlieRung von Ressourcen- und Materialkreisldufen (z. B. in der Landwirtschaft und im Bauwesen),
(urbaner) Landwirtschaft, der Einfihrung oder dem Upscaling von kreislaufwirtschaftlichen oder
biobasierten Losungen fir die Wirtschaft (z. B. das Aachen-Maastricht-Institut fiir Biobasierte Materialien)
und mehr Kreislaufwirtschaftlichkeit in allen Sektoren befassen. Grundgedanke der Kreislaufwirtschaft ist
die Wiederverwendung von natirlichen Ressourcen und damit die Schaffung von neuem
Ressourcenmehrwert. Dadurch eréffnen sich neue Chancen fiir Unternehmen und ergeben sich
Alternativen fiir Produkte und Dienstleistungen mit besserem 6kologischem FuBabdruck. KMU, Start-ups
und Scale-ups nutzen diese Chancen und entwickeln neue Geschaftsmodelle passend zu den
Anforderungen zukiinftiger Marktentwicklungen. Diese sozialen und 6kologischen Unternehmer im
Programmgebiet sind die Katalysatoren des Ubergangs zu einer Kreislaufwirtschaft und einer
kreislaufwirtschaftlichen Gesellschaft. Im Fokus stehen die vermehrte und schnellere Umsetzung von
Innovationen in marktfahige Produkte und Dienstleistungen im Bereich der Kreislaufwirtschaft.

MalBnahmenarten
Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:
e Entwicklung neuer kreislaufwirtschaftlicher Produkte, Prozesse und Geschaftsmodelle;
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e marktreife Okoinnovationsprojekte, Technologietransfer und Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen mit dem Ziel des Ubergangs in eine Kreislaufwirtschaft, z. B. Zusammenarbeit und
Wissenstransfer zu Themen wie der Wiederverwendung von Rohstoffen, Materialkreislaufen, dem
Ubergang zu anderen Rohstoffen, der umfangreichen (energetischen und kreislaufwirtschaftlichen)
Gebdudesanierung sowie kreislaufwirtschaftlichem und intelligentem Bauen;

e Living Labs“ und Demonstrationsprojekte in realen Umgebungen, in denen Unternehmen,
Wissenschaftseinrichtungen und Endnutzende gemeinsam an Innovationen zugunsten der
Kreislaufwirtschaft arbeiten;

e gemeinschaftsbasierte Losungen und damit verbundene physische Infrastruktur, z. B. MakerSpaces,
FabLabs und Technologieworkshops in der Gemeinschaft zur Erganzung der Lésungen der Industrie
fur kreislaufwirtschaftliche Grundsatze. Dies beinhaltet die Senkung des Ressourcenverbrauchs durch
Teilen und Reparaturangebote, digitale Fertigungstechniken, Open-Source-Maschinen, die aus Abfall
Fasern zur Wiederverwendung herstellen, sowie durch Veranstaltungen und Aktivitaten, die
Entwerfer und Anbieter dazu anregen, kreative Losungen zur Wiederverwendung ihrer Abfalle zu
finden;

e Schaffung von Partnerschaften fiir grenziibergreifende, (eu)regionale Industriesymbiosen mit dem
Ziel der Entwicklung konkreter Projekte, die Uber Symbiosen hinausgehen, z.B. neue
Geschaftsmodelle, funktionale Wirtschaft, verantwortungsbewusster Verbrauch, nachhaltige
Beschaffung, kreislaufwirtschaftliches Design und Riicknahmelogistik.

Das spezifische Ziel 2.vi ist auf Innovationen ausgerichtet, die zu Projektbeginn einen Technologie-
Reifegrad von mindestens 4 (Entwicklungsphase) bis 9 (Einsatzphase) aufweisen. Projekte missen das
Potenzial flir hohere Technologie-Reifegrade aufweisen und einen gesellschaftlichen Nutzen nachweisen
kénnen.

Die MalRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fiir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).

2.2.3.2. Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]

2 2.vi. RCO | Unterstiitzte Unternehmen Anzahl der 2 37
01 Unternehmen

2 2.vi RCO | Durch Zuschiisse unterstiitzte | Anzahl der 2 37
02 Unternehmen Unternehmen

2 2.vi. RCO | Gemeinsam entwickelte und in | Anzahl der 1 16
84 Projekten umgesetzte | PilotmaRnahmen

PilotmaRRnahmen
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Tabelle 3: Ergebnisindikatoren

Priori | Spezifisc | ID Indikator MaBeinhe | Ausgangswert | Bezugsj | Endgiiltige Datenquellen Bemerkung
tat hes Ziel it ahr Zielsetzung
(2029) en

2 2.vi. RC | Private Private 0,375 Millio 2020 | 0,8 Million | Monitoringsy | Sowohl

R Investitionen in | Investitio nen € en€ | stem der

02 | Erganzung nen in Ausgangsw
offentlicher EUR ertals
Unterstiitzung auch die
endglltige
Zielsetzun
g wurden
mit 25 %
der

RCR 02-
Ziele unter
1i
angesetzt.
2 2.vi. RC | KMU, die | Anzahl 10 2020 30 | Monitoringsy | Mit10 %
R Produkt- oder | der KMU stem des

03 | Prozessinnovat Ausgangsw
ionen erts flr
einflihren RCR 05
unter 1.i
angesetzt,
mit
Anstieg
auf 30 %
fir die
endglltige
Zielsetzun
g.

2.2.3.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen

Ziel infrage:

e KMU, einschlielRlich innovativer Start-ups und Scale-ups;

e Forschungs- bzw. Bildungseinrichtungen;

e MakerSpaces, FablLabs und Living Labs;

e zivilgesellschaftliche Gruppen, welche die Energiewende auf lokaler Ebene sicht- und greifbar
machen, z. B. Blrgerinitiativen, die eine Energiegenossenschaft betreiben, sowie andere Formen
gemeinnitziger Organisationen (Stiftungen, NGOs usw.).

Voraussetzung ist die Zusammenarbeit zwischen KMU und Wissenschaftseinrichtungen und/oder
Blirgerinitiativen. Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von
Vorschlagen formuliert.
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2.2.3.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: Kreislaufwirtschaft

Um das Potenzial dieser grenziibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 2.vi (SZ 2.vi) voll
ausschopfen zu kdénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem bei Innovationen im Bereich der Kreislaufwirtschaft enge Wechselbeziehungen
bestehen. Neben dem Programmgebiet sind die nachstehend genannten Regionen wesentlicher
Bestandteil des Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 2.ii. Entsprechend kommen auch Zielgruppen in
diesen Regionen als Begtinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e NUTS 3-Region Zuidoost-Noord-Brabant (NL);
e Arrondissement Leuven (BE);

e Dusseldorf, Kreisfreie Stadt (DE);

e Duisburg, Kreisfreie Stadt (DE);

e Koblenz, Kreisfreie Stadt (DE);

e Trier, Kreisfreie Stadt (DE).

Alle genannten Regionen sind (ber eine Vielzahl und grofle Vielfalt an Wissenschafts- und
Technologieclustern, Universitaten und Fachhochschulen sowie Gemeinschaften miteinander verbunden
und tragen alle zur Kreislaufwirtschaft bei. Aufgrund ihrer geografischen Nahe, dhnlicher sozialer und
wirtschaftlicher Strukturen, einer langen Tradition der Zusammenarbeit und abgestimmter Strategien fiir
intelligente Spezialisierung stehen die verschiedenen Organisationen dieses Funktionsgebiets in einem
wechselseitigen Zusammenhang und starken einander bei der Entwicklung neuer Technologien zugunsten
des schnelleren Ubergangs zu einer Kreislaufwirtschaft. Schon jetzt ist eine Zunahme an
Innovationspartnerschaften mit Akteurinnen und Akteuren der Kreislaufwirtschaft aus diesen Regionen
erkennbar, was darauf schlieRen lasst, dass dieses Innovationsgebiet sich weiter ausdehnt.

Zurzeit laufen im Programmgebiet und in den oben genannten Regionen zahlreiche dhnliche, manchmal
auch parallele Bemihungen im Bereich der Kreislaufwirtschaft. Zwischen den einzelnen Regionen und den
Regionen des Programmgebiets bestehen starke Verbindungen in den Bereichen Maschinenbau und
Technologie. Beispiel hierfir ist die von Leuven aus betriebene Initiative ,,EIT RawMaterials“, an der eine
Vielzahl von Partnern aus dem Programmgebiet beteiligt sind. Auch das European Enhanced Landfill
Mining Consortium (Eurelco) ist ein euregionales Projekt unter Beteiligung der KU Leuven, der Universitat
Hasselt, der Universitat Luttich und der RWTH Aachen. Im Zusammenhang mit den Planen Nordrhein-
Westfalens fiir den Braunkohleausstieg sind weitreichende Investitionen und Entwicklungen mit einem
Schwerpunkt auf der Kreislaufwirtschaft geplant (Stichwort ,Energiewende”). Von diesen Entwicklungen,
genauso wie von jenen in den anderen genannten Regionen koénnten potenzielle Beglinstigte im
Kernprogrammgebiet stark profitieren.

Im Bereich der Biowirtschaft wird die Kooperation zwischen dem Programmgebiet und den ersten vier
der oben genannten Regionen durch multilaterale Kooperationsvereinbarungen und -strategien
(,, Trilaterale Biookonomiestrategie®) gestiitzt, an denen wichtige Akteurinnen und Akteure aus Flandern,
NRW und dem Siiden der Niederlande beteiligt sind.
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In Bezug auf Duisburg ist zu erwahnen, dass der Duisburger Binnenhafen zusammen mit den Binnenhafen
in Genk und Littich ein einzigartiges Hafengebiet im Herzen Europas bildet. Jeder dieser Hafen setzt
Malinahmen zugunsten einer emissionsfreien Wirtschaft und der Kreislaufwirtschaft um. Bislang fehlt es
jedoch an einer gemeinsamen Vision fir die Region und an starken bzw. verstarkten Anreizen zur
Kooperation zwischen den Hafen, sodass das Potenzial der gesamten Region nicht vollsténdig
ausgeschopft wird. Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) kann einen (bescheidenen) Beitrag dazu leisten, diese
Licke zu schlielRen, indem es eine gemeinsame Basis oder Plattform fiir die Zusammenarbeit in der Region
bietet.

Die Stadte Koblenz und Trier werden als Funktionsgebiete genannt, weil sie lber Forschungs- und
Innovationskapazitdten im Bereich der Kreislaufwirtschaft verfligen. Koblenz ist stark im Bereich der
Umweltwissenschaften sowie bei den maschinenbaulichen und technischen Aspekten von
kreislaufwirtschaftlichen Losungen. Auch Trier ist stark im Bereich Umweltwissenschaften, befasst sich
aber schwerpunktmaRig mit Intelligenten Technologien fir nachhaltige Entwicklung (ITNE). Die
Hochschuleinrichtungen der  Stadt bindeln  Fachwissen u.a. zu umweltkompatiblen
Produktionsprozessen, Bio-, Umwelt- und Verfahrenstechnik sowie insbesondere zum effektiven,
ressourcenschonenden Einsatz von Rohstoffen und Energie in Produktionsprozessen.

Somit sind alle genannten Regionen (ber eine Vielzahl und groBe Vielfalt an Wissenschafts- und
Technologieclustern sowie Universitaten und Fachhochschulen funktional miteinander verbunden.
Aufgrund ihrer geografischen Ndhe, dhnlicher sozialer und wirtschaftlicher Strukturen, einer langen
Tradition der Zusammenarbeit und abgestimmter Strategien fiir intelligente Spezialisierung stehen die
verschiedenen Partner dieses Funktionsgebiets in einem wechselseitigen Zusammenhang und starken
einander bei der Entwicklung neuer Technologien zugunsten des Ubergangs zu einer kreislaufférmiger
organisierten Wirtschaft.

Die Teilnahme von Projektpartnern, die nicht dem Programm- bzw. Funktionsgebiet angehéren, ist ohne
weitere Bedingungen moglich. Durch die Angabe weiterer Gebiete im operationellen Programm wird
daher lediglich unterstrichen, inwiefern bestimmte Gebiete von besonderem Interesse sind.

2.2.3.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass Mallnahmen ausschlielich in Form von Zuschiissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 2.vilegt den Schwerpunkt auf die Forderung von Innovationen und Demonstrationen mit dem Ziel, den
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft zu beschleunigen. Programmschwerpunkte sind die
Zusammenarbeit im Bereich Innovation sowie die Demonstration mit Blick auf hohere Technologie-
Reifegrade, jedoch immer vor der Phase der Markteinfiihrung. Es besteht ein Konsens dariber, dass die
Finanzinstrumente am besten in der Phase genutzt werden sollten, in der ein Akteur einen finanziell
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tragfahigen Business Case vorweisen kann. In den friheren Innovationsphasen der Entwicklung und der
Demonstration werden Zuschiisse — vor dem Hintergrund der komplexen grenzibergreifenden
Zusammenarbeit und auch mit Blick auf die im Programm beschriebenen MalRnahmenarten — als am
besten geeignete Form der Unterstiitzung betrachtet.

Es wird jedoch die Moglichkeit offen gehalten, die Nutzung von Finanzinstrumenten im Verlauf des
Programms neu zu bewerten, falls der Begleitausschuss dies fiir angemessen hélt. Die Unterstitzung von
Malnahmen unter dieser Prioritat erfolgt vorwiegend in Form von Zuschiissen fir die Beglinstigten. Die
Gewahrung von Darlehen und/oder Garantien bleibt vorbehalten, insbesondere fiir Projekte mit héherem
Technologie-Reifegrad. Darliber wird wahrend der Durchfiihrung fiir jede Aufforderung zur Einreichung
von Vorschldgen einzeln entschieden. Im Falle einer Entscheidung dafiir wird eine Programmaéanderung
einschlieBlich Anderung der Finanzierungsform (sieche Dimension 2 in Tabelle 5) beantragt.

2.2.3.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

2 EFRE 2.Vi. 030 9.475.227 €
2 EFRE 2.Vi. 075 4.060.812 €
Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
2 EFRE 2.vi. 01 13.536.039 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr.

Fonds

Spezifisches Ziel

Code

Betrag (EUR)

2

EFRE

2.vi.

33

13.536.039 €

63




2.3. Eine sozialere Region Maas-Rhein

Diese Prioritdat widmet sich der Entwicklung eines sozialeren Programmgebiets. Die Férderung dieses
Themas erfolgt im Rahmen der skizzierten gesellschaftlichen Herausforderungen ,Industrieller Wandel”,
,Grine Transformation”, ,,Gesiindere Einwohnerinnen und Einwohner” und ,Grenzenlos leben und
arbeiten”.

2.3.1. Spezifisches Ziel: 4.i.

4.i. Verbesserung der Effektivitat und des inklusiven Charakters der Arbeitsmarkte und
des Zugangs zu hochwertigen Arbeitsplatzen durch Entwicklung sozialer
Infrastruktur und Férderung der Sozialwirtschaft

2.3.1.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Programmpartner mochten die Effektivitat der Arbeitsmarkte grenzibergreifend verbessert und
Zugang zu hochwertigen Arbeitsplatzen ermdoglichen. Die Verbesserung der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung ist eine wichtige Voraussetzung fiir einen besser funktionierenden grenziibergreifenden
Arbeitsmarkt. Dies gilt fur alle Bildungsniveaus und alle Arbeitsformen, ob manuell oder intellektuell.
Aufgrund von demografischen, industriellen und klimabezogenen Entwicklungen wird in vielen Sektoren
in den nachsten zehn Jahren ein neuer spezifischer Personalbedarf entstehen (u. a. in technischen Berufen
und im Gesundheitswesen). Deshalb bedarf es fiir Sektoren, in denen die Herausforderungen im Bereich
Beschaftigung besonders grofl sind, eines Rundum-Ansatzes fiir den Arbeitsmarkt, der im
Programmgebiet gezielte Bemithungen und MaRnahmen zur Uberwindung von Herausforderungen und
Risiken fiir einen gut funktionierenden Arbeitsmarkt in der Grenzregion vorsieht.

Der Schwerpunkt des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) liegt daher zum einen auf der
Anwerbung von Talent und zum anderen auf der Férderung von Upskilling und Reskilling. Der Ubergang
zur Industrie 4.0, der Ausbau von KET und der Ausbau der Investitionen in die Energiewende erfolgen
Hand in Hand mit der Férderung von WeiterbildungsmalRnahmen zu einzelnen Kompetenzen und neuen
Ansatzen fiir die Aus- und Weiterbildung in den genannten Bereichen. Dies beinhaltet auch spezifische
Arbeitsmarktherausforderungen im Gesundheitssektor sowie die Uberwindung von Unterschieden in
nationalen Beschaftigungssystemen. Zusammengefasst gilt, dass diese gemeinsamen Bemiihungen
entscheidend fiir die Uberwindung der gesellschaftlichen Herausforderungen Industrieller Wandel, Griine
Transformation, Gesiindere Einwohnerinnen und Einwohner sowie Grenzenlos leben und arbeiten sind.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:

e Partnerschaften auf mehreren Ebenen zugunsten der Analyse und zum Abbau konkreter Hindernisse
fir die grenziibergreifende Beschaftigung, u. a. in Bezug auf die Anerkennung von Kompetenzen und
Qualifikationen, Sozialversicherungs- und Rentenleistungen, Steuern, Verkehr und Schulen;
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e Erfassung des bestehenden Arbeitskraftemangels und der konkreten Berufe in den verschiedenen
Teilen des Programmgebiets, da sich dort moglicherweise ein direkter Mehrwert der Férderung von
grenzlibergreifender Arbeitskraftemobilitat ergibt;

e koordinierende MaBnahmen zur Anwerbung neuen Talents (sowohl quantitativ als auch im Hinblick
auf die geeignete Qualitat) und zur Férderung von Methoden des Upskillings und des Reskillings von
Beschaftigten sowie zur Entwicklung neuer professioneller Losungen fiir die Industrie 4.0, fir ,griine”
Kompetenzen und Umweltbewusstsein;

e Entwicklung und Pflege bestehender Informationsangebote zu den Bedingungen fir
grenziibergreifende Beschaftigung. Dies beinhaltet auch die Arbeitsvermittlung, Unterrichtsangebote
zur Verfassung von Lebenslaufen, die Digitalisierung von Arbeitsmarktdienstleistungen sowie die
Starkung des Netzwerks verschiedener Anbieter dhnlicher Arbeitsmarktdienstleistungen und die
Vertiefung der Zusammenarbeit zwischen diesen Anbietern.

Schwerpunkt dieser Prioritat ist die Forderung der aktiven grenzibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Bildungseinrichtungen, Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Projekte miissen nachweisen kénnen,
dass sie voraussichtlich Verbesserungen beim Zugang zu Beschéaftigung und beim Erwerb neuer
Kompetenzen erzielen werden.

Die MalRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fiir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).

2.3.1.2. Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]

3 4.. RCO | Gemeinsam entwickelte | Anzahl der 0 7
83 — | Strategien und Aktionsplane entwickelten
INT Strategien und

Aktionsplane

3 4. RCO | Gemeinsam entwickelte undin | Anzahl der 1 21
84 — | Projekten umgesetzte | Pilotmanahmen
INT PilotmaRnahmen

3 4.i. RCO | Grenziibergreifend Anzahl der 2 40
87 — | kooperierende Organisationen | Organisationen
INT
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Tabelle 3: Ergebnisindikatoren

Priorit | Spezifisch | ID Indikator MaRBeinheit Ausgangsw | Bezugsja | Endgiiltig | Datenquellen Bemerkunge
at es Ziel ert hr e
Zielsetzu n
ng (2029)
3 4.i. RC | Von Anzahl der | O 2021 5 Monitoringsyst | Angenomm
R Organisatio aufgegriffen em en wird,
79 | nen en dass 75 %
- aufgegriffen | Strategien der
IN e und entwickelte
T gemeinsame | Aktionsplan n
Strategien e Aktionspla
und neim
Aktionsplan Rahmen
e von
Interreg
Maas-
Rhein (NL-
BE-DE) in
die Praxis
umgesetzt
werden.
2.3.1.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen

Ziel infrage:

e Arbeitgeber, Arbeitnehmer und Arbeitsuchende;

e regionale und lokale Behdrden sowie Partner aus der Wirtschaft und Gesellschaft (z. B. Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerverbinde);

e Berufsverbdnde und Krankenversicherungen;

e Unternehmen (insbesondere KMU);

e Krankenhduser, Universitaten und Fachhochschulen, Einrichtungen der beruflichen Bildung sowie
Bildungseinrichtungen, die Bachelor-Studiengange  anbieten,  Schulen,  Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und Organisationen des Gesundheitswesens.

Voraussetzung im Rahmen dieses spezifischen Ziels ist die grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen
Bildungseinrichtungen,  Arbeitgebern  und/oder  Arbeitnehmern/Arbeitssuchenden.  Weitere
Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen formuliert.

2.3.1.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der oOrtlichen Bevélkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: Arbeitsmarkt und hochwertige Arbeitsplatze

Um das Potenzial dieser grenzibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 4.i (SZ 4.i) voll
ausschopfen zu koénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem auf dem Arbeitsmarkt enge Wechselbeziehungen bestehen. Neben den vom
Programm abgedeckten NUTS-Regionen sind die beiden nachstehend genannten Gebiete wesentlicher
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Bestandteil des Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 4.i. Entsprechend kommen auch Zielgruppen in
diesen Gebieten als Beglinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e Arrondissements Huy und Waremme (BE)

Beide Arrondissements gehdren zur Provinz Liittich und verfligen somit tiber enge Verbindungen in diese
Provinz (und damit in das Programmgebiet). Sie tragen damit zum Beschaftigungsreservoir der Provinz
bei. Das gesamte Beschaftigungsreservoir wiirde mit Blick auf den Erwerb dkologischer Kompetenzen, die
Behebung des Arbeitskraftemangels, die Anerkennung von Qualifikationen sowie insbesondere die
Arbeitskraftemobilitdt erheblich von den durch das Interreg-Programm er6ffneten Moglichkeiten
profitieren. Die Provinz Liittich hat insbesondere in den Bereichen Sozialwirtschaft, Energie, sozialer
Wohnungsbau, Kultur sowie soziale und gemeinniitzige Arbeit viel zu bieten. Die Provinz Littich samt der
Arrondissements Huy und Waremme verfligt Gber ein weitverzweigtes Netzwerk an sozialwirtschaftlichen
Integrationsunternehmen. 59 Unternehmen in der Provinz sind vom Offentlichen Dienst der Wallonie als
sozialwirtschaftliche Initiativen anerkannt. Am 4. Mai 2021 fand in Llttich eine Werbekampagne statt, mit
der junge Menschen auf soziales, kooperatives Unternehmertum aufmerksam gemacht und dariber
informiert wurden. Die Kampagne soll in den Jahren 2022 bis 2024 wiederholt stattfinden, insbesondere
den Arrondissements Huy und Waremme. Zusammengefasst ergibt sich aus dem Obenstehenden, dass
die Arrondissements Huy und Waremme mit den politischen Initiativen der Provinz Littich vernetzt sind
und somit wie die anderen NUTS-3-Regionen der Provinz gute Voraussetzungen fir die Beteiligung an
arbeitsmarktbezogenen Vorhaben sowie Projekten im Bereich der hochwertigen Beschaftigung im
Funktionsgebiet haben.

Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) mochte die Effektivitdt des Arbeitsmarktes und den Zugang zu
hochwertigen Arbeitsplatzen im gesamten Programmgebiet verbessern, darin eingeschlossen die
Funktionsgebiete. Dabei erfolgt keine weitere Abgrenzung innerhalb des Programmgebiets oder in Form
bestimmter Teilregionen. Auch werden keine regions- oder bereichsspezifischen Tools eingesetzt.
Allerdings kénnen im Rahmen der Projekte auf lokaler Ebene und/oder bereichsspezifisch die Effektivitat
von Arbeitsmarkten und der Zugang zu hochwertigen Arbeitspldtzen verbessert werden.

2.3.1.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass Mallnahmen ausschlielich in Form von Zuschiissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 4.i befasst sich schwerpunktmalig mit der grenziibergreifenden Verbesserung der Effektivitat der
Arbeitsmarkte und des Zugangs zu hochwertigen Arbeitsplatzen. Mit Blick auf die im Programm
beschriebenen MaRnahmenarten werden Zuschiisse als am besten geeignete Form der Unterstiitzung
betrachtet. Die Gewahrung von Darlehen und/oder Garantien ist nicht vorgesehen.
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2.3.1.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

3 EFRE 4.i. 134 2.912.203 €
3 EFRE 4.i. 140 2.912.203 €
3 EFRE 4.i. 141 2.912.203 €

Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.i. 01 8.736.609 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.i. 33 8.736.609 €

2.3.2. Spezifisches Ziel: 4.ii.

4.ii. Verbesserung des gleichberechtigten Zugangs zu inklusiven und hochwertigen
Dienstleistungen in den Bereichen allgemeine und berufliche Bildung sowie
lebenslanges Lernen durch Entwicklung barrierefreier Infrastruktur, auch durch
Forderung der Resilienz des Fern- und Online-Unterrichts in der allgemeinen und
beruflichen Bildung

2.3.2.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Partner haben unterstrichen, wie wichtig die grenzibergreifende Verbesserung des Zugangs zu und
der Qualitat von der allgemeinen und beruflichen Bildung sowie von dem lebenslangen Lernen ist. Ziel ist
die Verbesserung des grenzibergreifend anerkannten Bildungs- und Qualifikationsniveaus. Dies gilt fir
alle Bildungsniveaus und alle Bildungsformen. Mit acht Universitaten, 29 Fachhochschulen und
265.000 Studierenden ist die Bildungsinfrastruktur des Programmgebiets gut aufgestellt, um den
gestiegenen Kompetenzbedarf des grenziibergreifenden Arbeitsmarkts auch in Zukunft zu decken. Dies
gilt auch im Hinblick auf den Zustrom junger Arbeitskrafte in den Arbeitsmarkt.

Deshalb konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf die Férderung neuer
Bildungsformen und des lebenslangen Lernens, moglichst in Kombination der beiden Bereiche. Im Sinne
des Ubergangs zur Industrie 4.0 und gesiinderer Einwohnerinnen und Einwohner gehen der Ausbau von
KET und umfassendere Investitionen in die Energiewende Hand in Hand mit der Forderung der
Uberarbeitung von Lehrplanen, interdisziplinidrer Lehre und der Intensivierung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und der Industrie. Im Gesundheitssektor stellen sich
spezifische Herausforderungen beziiglich der Qualitat der allgemeinen und beruflichen Bildung sowie des
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lebenslangen Lernens. Zudem werden grenziibergreifende Studiengange, Abschliisse und strategische
MaBnahmen in Bezug auf das Erlernen der Nachbarsprachen den Zugang zu und die Qualitdt von der
allgemeinen und beruflichen Bildung sowie von dem lebenslangen Lernen zusatzlich grenzibergreifend
verbessern. Diese gemeinsamen Bemiihungen sind entscheidend fiir die Uberwindung der
gesellschaftlichen Herausforderungen Industrieller Wandel, Griine Transformation, Gesiindere
Einwohnerinnen und Einwohner sowie Grenzenlos leben und arbeiten sind.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:

e Ansdtze zur Verbesserung des Zugangs zu allgemeiner und beruflicher Bildung und lebenslangem
Lernen (z. B. Lerngemeinschaften in Zusammenarbeit mit Unternehmen);

e koordinierende MaRnahmen zur Férderung von Synergien zwischen Universitdten/Hochschulen und
Einrichtungen der beruflichen Bildung mit dem Ziel, die Lehrpldne in der hoheren Bildung attraktiver
zu gestalten und neue professionelle Losungen fiir die fiinf groRen gesellschaftlichen
Herausforderungen zu entwickeln;

e gemeinsame Strategie zur Forderung von Austauschprogrammen und zur Anerkennung von
Abschliissen und Qualifikationen, auch in der beruflichen Ausbildung;

e Forderung des Erwerbs von Kenntnissen in den Nachbarsprachen seitens Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern, Studierenden sowie Schilerinnen und Schilern;

e gemeinsame Bildungsstrategien und Entwicklung digitaler Instrumente und Lernmethoden. Dies
erfordert einen Austausch zwischen Interessentragern wie etwa Schulen, Unternehmen und lokalen
Behorden mit dem Ziel der Weiterentwicklung von Strategien zur grenziibergreifenden Férderung von
Studiengangen, Traineeships, Ausbildungen, Praktika und schulischen Programmen,;

e Aus- und Weiterbildung im Gesundheitswesen in der Welt nach COVID-19.

Schwerpunkt dieser Prioritdt ist die Forderung der aktiven grenzibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Bildungseinrichtungen, Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Damit soll ein Beitrag zur Vision der
Kommission fiir einen europdischen Bildungsraum bis 2025 geleistet werden. Projekte miissen
nachweisen kdnnen, dass sie den Zugang zu der allgemeinen und beruflichen Bildung sowie zum
lebenslangen Lernen sowie die Qualitdt der Bildung und des lebenslangen Lernens grenziibergreifend
voraussichtlich verbessern werden. Bei der Entwicklung von MaRnahmen sollte mdéglichst auf Synergie
und Komplementaritat mit dem Erasmus+-Programm und insbesondere mit den Bereichen ,Bildung und
Jugend” und ,Allianzen flr Innovation” geachtet werden. Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) legt den
Schwerpunkt auf die grenziibergreifende Verbesserung des Zugangs zu und der Qualitat der allgemeinen
und beruflichen Bildung sowie des lebenslangen Lernens bzw. auf Aspekte, die nicht von Erasmus+
abgedeckt werden.

Die MaRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltpriifung (siehe Anlage).
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2.3.2.2

Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
3 4.ii. RCO | Gemeinsam entwickelte | Anzahl der 0 6
83 — | Strategien und Aktionsplane entwickelten
INT Strategien und
Aktionsplane
3 4.ii RCO | Gemeinsam entwickelte und in | Anzahl der 1 18
84 — | Projekten umgesetzte | PilotmalRnahmen
INT | PilotmaRnahmen
3 4.ii RCO | Teilnahme an gemeinsamen | Anzahl der 38 750
85— | Ausbildungsprogrammen Teilnehmer
INT
3 4.ii. RCO | Grenzibergreifend Anzahl der 2 35
87 — | kooperierende Organisationen Organisationen
INT
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priori | Spezifis ID Indikator MaBeinhei | Ausgangs | Bezugsj | Endgilt | Datenquellen Bemerkungen
tat ches Ziel t wert ahr ige
Zielsetz
ung
(2029)
3 4.ii. RC | Von Anzahl 0 2021 5 | Monitorings | Angenommen
R Organisationen der ystem wird, dass 80 %
79 | aufgegriffene aufgegriff der entwickelten
- gemeinsame enen Aktionspldane im
IN | Strategien und | Strategien Rahmen von
T Aktionspldne und Interreg Maas-
Aktionspl Rhein (NL-BE-DE)
ane in die Praxis
umgesetzt
werden.
3 4.ii. RC | Abschlisse in | Anzahl 0 2021 600 | Monitorings | Angenommen
R gemeinsamen der ystem wird, dass 80 %
81 | Ausbildungsprogr | Teilnehm der
- ammen er Teilnehmenden
IN an gemeinsamen
T Ausbildungsprogr
ammen die
Ausbildung
erfolgreich
abschlielen.
Daher 80 % von
RCO 85.
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2.3.2.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen

Ziel infrage:

e Universitditen und Fachhochschulen, Einrichtungen der beruflichen Bildung sowie
Bildungseinrichtungen, die Bachelor-Studiengange anbieten, Schulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und Organisationen des Gesundheitswesens;

e Unternehmen (insbesondere KMU);

e Studierende, Praktikantinnen und Praktikanten, Auszubildende sowie Schiilerinnen und Schiiler;

e regionale und lokale Behoérden sowie Partner aus der Wirtschaft und Gesellschaft (z. B. Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerverbande);

e Berufsverbdnde und Krankenversicherungen.

Voraussetzung im Rahmen dieses spezifischen Ziels ist die grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen
Bildungseinrichtungen, Studierenden und/oder Arbeitgebern. Weitere Anforderungen werden in den
einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen formuliert.

2.3.2.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevolkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: allgemeine und berufliche Bildung sowie lebenslanges Lernen

Um das Potenzial dieser grenziibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 4.ii (SZ 4.ii) voll
ausschopfen zu kdénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem bei Innovationen in den Bereichen allgemeine und berufliche Bildung sowie
lebenslanges Lernen enge Wechselbeziehungen bestehen. Neben den vom Programm abgedeckten
NUTS-Regionen sind die beiden nachstehend genannten Gebiete wesentlicher Bestandteil des
Funktionsgebiets des spezifischen Ziels 4.ii. Entsprechend kommen auch Zielgruppen in diesen Gebieten
als Beglinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:

e Arrondissements Huy und Waremme (BE)

Beide Arrondissements gehoren zur Provinz Littich und verfligen somit iber enge Verbindungen in diese
Provinz (und damit in das Programmgebiet). Sie tragen damit zum Beschéaftigungsreservoir der Provinz
bei. Das gesamte Beschaftigungsreservoir wiirde mit Blick auf allgemeine und berufliche Bildung sowie
lebenslanges Lernen erheblich von den durch das Interreg-Programm erdffneten Moglichkeiten
profitieren. Auch sind in Huy und Waremme Ausbildungseinrichtungen beheimatet, die wie etwa das
Provinzinstitut fir Landwirtschaft und landlichen Raum — wie schon in der Vergangenheit im Rahmen von
EMR Wine unter dem Dach von Interreg V — an Projekten teilnehmen kdnnten. Fachzentren wie Epicuris,
die Zentren fir fortschrittliche Technologien und das auf Kulturerbe spezialisierte Bildungsinstitut La Paix
Dieu sind zweifelsohne auch fiir Partner der Nachbarstaaten interessant. Zusammengefasst ergibt sich
aus dem Obenstehenden, dass die Arrondissements Huy und Waremme mit den politischen Initiativen
der Provinz Littich vernetzt sind und somit wie die anderen NUTS-3-Regionen der Provinz gute
Voraussetzungen fiir die Beteiligung an Projekten im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung und
des lebenslangen Lernens im Funktionsgebiet haben.
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Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) mochte den Zugang zu und die Qualitat der allgemeinen und beruflichen
Bildung sowie von dem lebenslangen Lernen im gesamten Programmgebiet, einschliellich der
Funktionsgebiete, verbessern. Dabei erfolgt keine weitere Abgrenzung innerhalb des Programmgebiets
oder in Form bestimmter Teilregionen. Auch werden keine regions- oder bereichsspezifischen Tools
eingesetzt. Allerdings kann im Rahmen der Projekte auf lokaler Ebene und/oder bereichsspezifisch der
Zugang zu inklusiver und hochwertiger allgemeiner und beruflicher Bildung sowie zum lebenslangen
Lernen verbessert werden.

2.3.2.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass MaRnahmen ausschlielRlich in Form von Zuschiissen
fur die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 4.ii zielt auf die grenziibergreifende Verbesserung des Zugangs zu und der Qualitat der allgemeinen
und beruflichen Bildung sowie des lebenslangen Lernens mit dem Ziel, das grenzibergreifend anerkannte
Bildungs- und Qualifikationsniveau zu verbessern. Mit Blick auf die im Programm beschriebenen
Malnahmenarten werden Zuschiisse als am besten geeignete Form der Unterstiitzung betrachtet. Die
Gewahrung von Darlehen und/oder Garantien ist nicht vorgesehen.

2.3.2.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

3 EFRE 4.ii. 146 3.868.181 €
3 EFRE 4.ii. 150 3.868.180 €
Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.ii. 01 7.736.361 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr.

Fonds

Spezifisches Ziel

Code

Betrag (EUR)

3

EFRE

4.ii.

33

7.736.361 €
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2.3.3 Spezifisches Ziel: 4.v.

4.v. Sicherstellung eines gleichberechtigten Zugangs zur Gesundheitsversorgung und
Féorderung der Resilienz von Gesundheitssystemen, einschlieBlich der
Primirversorgung, sowie Férderung des Ubergangs von institutioneller Betreuung
zu Betreuung in der Familie und in der lokalen Gemeinschaft

2.3.3.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbheckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Programmpartner mochten die grenziibergreifende Zusammenarbeit im Bereich der gesundheitlichen
Versorgung und Dienstleistungen verbessern, um den gleichen und zeitnahen Zugang zu einer
hochwertigen, nachhaltigen und erschwinglichen Gesundheitsversorgung zu foérdern. Dabei
konzentrieren wir uns nicht nur auf Innovation, sondern auch auf praktische Weiterbildung zu Innovation
und deren Umsetzung. Seit dem Ende der 1990er Jahren besteht in der Region Maas-Rhein eine auf Dauer
angelegte Kooperation in der Notfallversorgung. Daran beteiligt sind 57 Krankenhauser (einschl. drei
Universitatskliniken), 70 Rettungsdienste und neun Meldeleitstellen im Programmgebiet. In einer derart
dicht besiedelten Region koénnten durch die Bindelung von Ressourcen oder Uber ein integriertes
Spezialisierungssystem fir Gesundheitszentren Skaleneffekte entstehen, die eine Vielzahl von Vorteilen
fiir sowohl Patientinnen und Patienten als auch die Sozialversicherungssysteme boten. Die COVID-19-
Pandemie hat jedoch gezeigt, dass das Gesundheitssystem bei sehr hohem Patientenaufkommen unter
enormen Druck gerat.

Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner

Friihere gemeinsame Initiativen haben gezeigt, dass sich Verbesserungen bei der gesundheitlichen
Versorgung schnell erzielen lassen und dass neue Wege zur Prdvention oder Therapie von Krankheiten
gefunden werden kénnen. So zielt etwa das Projekt OncoCare, an dem vier Krankenhauser, drei
Universitaten und ein privates Unternehmen beteiligt sind, auf die Verbesserung der onkologischen
Versorgung in der Region Maas-Rhein. Ein weiteres Beispiel ist das gemeinsame Zentrum fir
Kinderchirurgie, das durch die Biindelung von Expertise eine spezialisierte Patientenversorgung bietet.
Dieses Zentrum kdampft mit Herausforderungen wie etwa seiner Anerkennung in den nationalen
Systemen, der gegenseitigen Anerkennung von Qualifikationen und der Datenregistrierung (aufgrund
unterschiedlicher IT-Systeme und Datenschutzvorschriften). Diese systemischen Unterschiede behindern
— nicht nur im Bereich der Kinderchirurgie — eine vertiefte Zusammenarbeit in der grenzibergreifenden
gesundheitlichen Versorgung.

Ferner missen dringend bessere Diagnoseverfahren, wirksamere Therapien und neue Modelle und
Technologien zugunsten des gesilinderen Alterns und eines gesunden Lebenswandels entwickelt werden.
Auch der grenziibergreifende Austausch von medizinischen Geraten und Informationen wird noch immer
durch systemische Unterschiede zwischen den Staaten behindert. Dieses Problem ist wahrend der COVID-
19-Pandemie einmal mehr in den Vordergrund getreten. Wir brauchen also mehr grenziibergreifende
Zusammenarbeit und Planung zugunsten eines effizienteren Gesundheitssystems und damit geslinderer
Einwohnerinnen und Einwohner im Programmgebiet. Neue Pflegemodelle werden den Ubergang weg von
krankenhauszentrierten Modellen zu starker menschzentrierten Ansatzen unterstitzen, woraus sich
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maoglicherweise auch die Notwendigkeit der Deinstitutionalisierung im Bereich der Langzeitpflege ergibt®.
Eine weitere Herausforderung besteht in der Entwicklung und flachendeckenden Einfiihrung von
telefonischer Gesundheitsberatung und Domotik. Dabei muss insbesondere die medizinisch-soziale
Kompetente (z. B. Empathie, Verstindnis und Akzeptanz) in den Blick genommen werden.

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels soll zudem sichergestellt werden, dass Menschen mit Behinderung
Zugang zu gesundheitlicher Versorgung erhalten, und dass geistige Gesundheit und psychosoziale Arbeit
in einem ganzheitlichen Ansatz mit berlcksichtigt werden.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:

e Erforschung neuer Wege der Krankheitspravention (allgemeine, selektive und indizierte Pravention)
und Betreuung von Risikogruppen fiir chronische Erkrankungen und von chronisch Erkrankten sowie
Bekampfung der sozialen und 6kologischen Auswirkungen spezifischer Gesundheitsprobleme im
Programmgebiet;

e Entwicklung besserer Diagnostikverfahren und wirksamerer Therapien fir spezifische
Gesundheitsprobleme im Programmgebiet;

e Erforschung neuer Pflegemodelle (u.a. Domotik und Telefonsprechstunden) zugunsten der
Gesundheit im Alter und eines gesunden Lebenswandels;

e grenzibergreifende Planung von Personal und Ausriistung im Gesundheitswesen;

e Bekdampfung psychischer Erkrankungen und Austausch von bewahrten Verfahren;

e Forderung der Zusammenarbeit zwischen Organisationen der Gesundheitsversorgung und deren
besserer Vernetzung im Programmgebiet (z. B. in der Kinderpadiatrie, bei seltenen Krankheiten);

e Einflhrung und Verbreitung von Technologien und Innovationen im Gesundheitswesen (zur Losung
von objektiv identifizierbaren Defiziten im Bereich Technologie und Gerdte oder zur Anregung von
Innovationen, die grenzibergreifende Synergie und Zusammenarbeit weitestmoglich férdern);

e WeiterbildungsmaRnahmen fiir Praktizierende zu digitalen Kompetenzen und neuen Wegen in der
Gesundheitsversorgung unter Einbeziehung verfligbarer Innovationen;

e Abschluss von Kooperationsvereinbarungen zugunsten besserer Arbeitsbedingungen im
Gesundheitswesen (z. B. flr grenzlbergreifende Einsdtze von Rettungsdiensten in Notfallen).

Schwerpunkt dieses spezifischen Ziels ist die Forderung der aktiven grenzibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Organisationen des Gesundheitssektors. Projekte miissen nachweisen
kdénnen, dass sie den Zugang zu der allgemeinen und beruflichen Bildung sowie zum lebenslangen Lernen
sowie die Qualitdt der Bildung und des lebenslangen Lernens grenzibergreifend voraussichtlich
verbessern werden.

4 Investitionen zu diesem Thema miissen im Einklang mit den Grundsitzen der Deinstutionalisierung und der
Beendigung der Segregation von Menschen mit Behinderungen stehen sowie den Anforderungen des
Ubereinkommens der Vereinten Nationen {iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen (UNCRPD) geniigen,
einschlieBlich der Allgemeinen Bemerkung Nr. 5 und der AbschlieRenden Bemerkungen des Ausschusses fir die
Rechte von Menschen mit Behinderungen; dabei sind die Grundséatze der Gleichheit, der Entscheidungsfreiheit,
des Rechts auf eine unabhangige Lebensfiihrung, der Zuganglichkeit und des Verbot aller Formen der
Ausgrenzung. Die Investitionen miissen mit den relevanten Deinstutionalisierungsstrategien und den
mafgeblichen politischen und rechtlichen Rahmen der EU zur Achtung der Menschenrechte stehen, und zwar mit
der UNCRPD und der Allgemeinen Bemerkung Nr. 5, der europdischen Saule sozialer Rechte und der Strategie fir
die Rechte von Menschen mit Behinderungen (2021-2030).
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Projekte zur Forderung des grenzibergreifenden Zugangs zu Gesundheitsleistungen sind SZ 4.v
zugeordnet. Dadurch wird gewahrleistet, dass diese Projekte im Rahmen dieses spezifischen Ziels
umgesetzt werden. Eine Einordnung an anderer Stelle ist ausgeschlossen, selbst wenn eine inhaltliche
Nahe zu SZ 4.i und SZ 4.ii besteht.

Die MalRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fiir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).

2.3.3.2. Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

elektronischer
Gesundheitsdi
enste pro Jahr

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
3 4.v RCO | Gemeinsam entwickelte und in | Anzahl der 0 8
84 — | Projekten umgesetzte | PilotmalRnahmen
INT | PilotmaRnahmen
3 4v RCO | Grenzlibergreifend Anzahl der 1 18
87 — | kooperierende Organisationen Organisationen
INT
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priorit | Spezifisc | ID Indikator MaReinheit Ausgangs Bezugsj Endgiilti | Datenquellen Bemerkungen
at hes Ziel wert ahr ge
Zielsetz
ung
(2029)
3 4.v. RC | Nutzer neuer | Anzahl der | O 2021 500 | Monitoringsy | RCR 72ist als
R oder Nutzer stem die Anzahl der
72 | modernisierter registrierten

Einzelnutzend
en neuer oder
modernisierter
elektronischer
Gesundheitsdi
enste pro Jahr
zu verstehen.
Die erreichte
Anzahl an
Nutzern ist
Uber einen
Zeitraum von
einem Jahr ab
dem Abschluss
der
Intervention
zu errechnen.
Von vier
erwarteten
Projekten im
Gesundheitsbe
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reich werden
sich
voraussichtlich
zwei mit
diesem Thema
befassen. Einer
vorsichtigen
Schatzung zur
Folge konnen
je Projekt tiber
einen Zeitraum
von einem Jahr
ab dem
Abschluss der
Intervention
250 Nutzer
(insgesamt
500 Nutzer)
erreicht
werden. Der
Ausgangswert
wurde auf 0
gesetzt, daer
sich auf das
Jahr vor dem
Beginn der
Intervention
bezieht. Vor
dem
Hintergrund
der Annahme,
dass neue
elektronische
Gesundheitsdi
enste
entwickelt
werden,
betragt der
Ausgangswert
0.

Organisatione
n, die nach
Projektabschlu
ss
grenzlbergreif
end
zusammenarb
eiten

Anzahl der
Organisatio
nen

2021

13

Monitoringsy
stem

Angenommen
wird, dass

70 % der
teilnehmende
n
Organisatione
n auch nach
Projektabschlu
ss
grenzlbergreif
end
zusammenarb
eiten werden.
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2.3.3.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen

Ziel infrage:

e Universitditen und Fachhochschulen, Einrichtungen der beruflichen Bildung sowie
Bildungseinrichtungen, die Bachelor-Studiengange anbieten, Schulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen und Organisationen des Gesundheitswesens;

e Krankenhaduser, Rettungsdienste, Meldeleitstellen, Krankenversicherungen, informelle Pflege und
soziale Arbeit;

e Unternehmen (insbesondere KMU im Gesundheitsbereich);

e regionale und lokale Behdrden sowie (gemeinniitzige) Patientenorganisationen;

Voraussetzung im Rahmen dieses spezifischen Ziels ist die grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen
Organisationen des Gesundheitssektors. Weitere Anforderungen werden in den einzelnen
Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen formuliert.

2.3.3.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieB8lich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) zielt auf die Erleichterung von Innovationen im gesamten
Programmgebiet. Dabei erfolgt keine weitere Abgrenzung innerhalb des Programmgebiets oder in Form
bestimmter Teilregionen. Auch werden keine regions- oder bereichsspezifischen Tools eingesetzt.
Allerdings kann im Rahmen der Projekte auf lokaler Ebene und/oder bereichsspezifisch der Zugang zu
einer hochwertigen, nachhaltigen und erschwinglichen Gesundheitsversorgung verbessert werden.

2.3.3.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass Mallnahmen ausschlielich in Form von Zuschiissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ4v zielt auf die Verbesserung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Bereich der
gesundheitlichen Versorgung und Dienstleistungen, um den gleichen und zeitnahen Zugang zu einer
hochwertigen, nachhaltigen und erschwinglichen Gesundheitsversorgung zu férdern. Mit Blick auf die im
Programm beschriebenen MaRnahmenarten werden Zuschiisse als am besten geeignete Form der
Unterstlitzung betrachtet. Die Gewahrung von Darlehen und/oder Garantien ist nicht vorgesehen.
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2.3.3.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention
Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich
Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.v. 129 800.513 €
3 EFRE 4.v. 158 3.602.308 €
3 EFRE 4.v. 160 3.602.308 €
Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.v. 01 8.005.129 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr.

Fonds

Spezifisches Ziel

Code

Betrag (EUR)

3

EFRE

4.v.

33

8.005.129 €

2.3.4. Spezifisches Ziel: 4.vi.

4.vi. Starkung der Rolle, die Kultur und nachhaltiger Tourismus fiir die
Wirtschaftsentwicklung, die soziale Inklusion und die soziale Innovation spielen

2.3.4.1. Entsprechende MaBRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen spezifischen
Zielen sowie den makroregionalen Strategien und Meeresbeckenstrategien, falls
zutreffend

Einleitung

Das spezifische Ziel 4.vi widmet sich ganz konkret der groBen gesellschaftlichen Herausforderung des
»,Tourismus in einer Region mit groen Vorzigen“. Die EMR mochte den Tourismussektor dabei
unterstitzen, sich von der COVID-19-Krise zu erholen und sich weiterzuentwickeln. Um die Notwendigkeit
fiir gemeinsame, koordinierte MaRnahmen zu bewerten, wurden zwei Treffen mit Interessentragern aus
dem Tourismusbereich der Teilregionen abgehalten. Unter den Teilnehmenden herrscht breite
Unterstiitzung fiir koordinierte MaBnahmen im Bereich Tourismus.

Tourismus in einer Region mit grofSen Vorziigen

Die Treffen mit Interessentragern aus den Teilregionen ergaben, dass der Tourismussektor im
Programmgebiet mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert ist:

e Digitalisierung;

e Verbesserung und Schaffung innovativer touristischer Produkte;

e Kompetenzerweiterung zugunsten von hoherer Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz;

e Gruner Deal;

¢ Nachhaltigkeit im weiten Sinne (6kologisch, sozial und finanziell).
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Das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) konzentriert sich auf diese Themen und mdchte damit
einen Beitrag dazu leisten, dass Besuchende langer in der Region verweilen, dass mehr Ubernachtungen
in der Region gebucht werden und so die Einnahmen bei den touristischen und anderen Unternehmen in
der Region steigen.

Dies bedarf eines qualitativen Impulses fiir das Tourismus- und Freizeitangebot in der Region mittels
neuer Produkte und Dienstleistungen und der Digitalisierung des Angebots. Koordinierte MaBnahmen auf
Basis einheitlicher Qualitatsstandards sind Voraussetzung fiir einen wettbewerbsfihigeren
Tourismussektor. Dies gilt insbesondere fiir KMU, da sie den Mehrwert der Digitalisierung oft noch nicht
erkannt haben oder ihnen die Kompetenzen im Umgang mit neuen Technologien fehlen.

Damit berihren wir automatisch auch die Innovationskompetenz des Sektors, die ein weiterer wichtiger
Faktor fir die Steigerung von dessen Wettbewerbsfahigkeit ist. KMU sind oftmals nicht in der Lage, aus
sich selbst heraus tatig zu werden. Hier kann das Programm konkrete MalRnahmen zur Starkung der
Innovationskompetenzen fir Akteurinnen und Akteure im Tourismus anbieten. Das Programm soll die
Professionalisierung des Tourismus — u.a. bei der Verwaltung touristischer Infrastrukturen -
vorantreiben. Wir méchten den Sektor dabei unterstiitzen, starker auf sich aufmerksam zu machen und
die Nutzung digitaler Instrumente und neuer Konzepte zu erlernen. Dabei sollen Vor-Ort-Angebote und
das Online-Marketing verkniipft werden.

Neben der Qualitat des Angebots muss auch der Ubergang zu einem nachhaltigen Tourismus in den Blick
genommen werden. Dabei geht es um ressourcenschonende touristische Angebote im Sinne des Umwelt-
und Klimaschutzes und der Kreislaufwirtschaft sowie die Férderung von nachhaltiger Entwicklung und
Okoinnovation.

Diese Herausforderungen bilden zugleich die Leitlinie fiir die grenziibergreifende Starkung des
Tourismussektors in der Praxis. Diese praktische Leitlinie soll einen qualitativen Impuls fiir den Sektor
bieten, der gemeinsame Themen abdeckt, darunter Naturerlebnisse, regionale Kiiche, Okotourismus®,
Kulturerbe, Wander- und Radwegenetz.

Hierbei bedarf es themenlbergreifender, koordinierter MalRnahmen, die Aspekte wie Unternehmertum,
Kompetenz, nachhaltiger Tourismus, griine Destinationen, Kreislaufwirtschaftlich, Artenvielfalt, eine
entsprechende (griine) Infrastruktur, Mobilitat, Kulturerbe, Inklusion (im Sinne eines , Tourismus fir
alle”), soziale Kompetenzen und Sprache zusammenfiihren. Bei der Erarbeitung dieser MaRnahmen
sollten auch die moéglichen negativen Auswirkungen eines verstarkten Tourismus (sog. ,Overtourism®) in
den Blick genommen werden, genauso wie die Folgen anderer grofRer wirtschaftlicher Veranderungen.
Auf diese Weise werden koordinierte MalRnahmen geférdert, iber die sich das Programmgebiet als starke
touristische Region in Europa profilieren kann.

Ein Branding, das die Region Maas-Rhein als eine zusammenhdngende touristische Destination
beschreibt, wird als weder wiinschenswert noch realistisch betrachtet. Die gemeinsame Vermarktung
wichtiger touristischer Angebote kann dem Sektor jedoch dabei helfen, sich von der derzeitigen COVID-
19-Krise zu erholen und die gewlinschten Besucherzahlen zu erzielen.

5> Okotourismus ist eine Form des Tourismus, die authentisch, verantwortungsbewusst, wirtschaftlich und
okologisch nachhaltig sowie umwelt- und landschaftsschonend ist.
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Nicht zuletzt missen auch Anwendungen entwickelt werden, mit denen sich organisatorische Aspekte
wie die Lenkung von Touristenstromen sowie der Austausch und die Analyse von grollen Datenmengen
zukinftig besser steuern lassen (Backoffice). Dies kann zusammen mit der Einrichtung eines Instruments
fur die langfristige Marktforschung erfolgen. Hierbei ist die Einigung auf eine gemeinsame
grenziibergreifende Methode unabdingbar, um vorliegende Statistiken abstimmen und Markte UGber
mehrere Jahre vergleichen und Daten aktualisieren zu kénnen.

Diese MaRRnahmen sollen zu einer ganzheitlicheren Schwerpunktsetzung auf den Tourismus zum Wohle
des Programmgebiets beitragen und die Zusammenarbeit zwischen den Interessentrdgern im
Tourismussektor intensivieren. Zwar erachten die Programmpartner eine einheitliche Strategie fir den
Tourismussektor derzeit noch nicht fiir sinnvoll, gemeinsame strategische Ansdtze in bestimmten
Teilbereichen des Tourismus, etwa der Digitalisierung, bieten jedoch eindeutig Mehrwert. Die
Zusammenarbeit verschiedener Partnerregionen im Rahmen der ,Gemeinschaftsentwicklung” beginnt
demnach als sich schrittweise entfaltender Prozess.

Auch der Kultursektor kann zur Lésung der groRen gesellschaftlichen Herausforderung des , Tourismus in
einer Region mit grofRen Vorziigen”“ beitragen. Dabei muss der Fokus aber immer auf dem Tourismus
liegen bzw. missen eindeutige Verbindungen zum Tourismussektor bestehen.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaBnahmenarten forderfahig:

e Entwicklung von gemeinsamen Tourismusprojekten, die zu gemeinsamen Narrativen und einem
strategischen Ansatz beitragen, sowie die verbesserte Abstimmung zwischen solchen Projekten auf
der Grundlage einheitlicher Qualitatsstandards;

e Schaffung integrierter Angebote auf der Ebene der grenziibergreifenden Gebiete, in denen der
Tourismussektor und andere Sektoren wie Kultur und Denkmalschutz enger zusammenarbeiten;

e Erarbeitung innovativer LOsungen, Sensibilisierung und Entwicklung von Instrumenten, die
unmittelbare Unterstiitzung bieten, sowie die Formulierung neuer touristischer Geschaftsmodelle mit
dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit von KMU zu steigern;

e Ausbau der Digitalkompetenz touristischer Unternehmen mittels niedrigschwelliger Unterstiitzung;

e Entwicklung und Anwendung digitaler Technologien zur Verbesserung des touristischen Erlebnisses
und zur Entwicklung hochwertiger Ansatze fiir ein herausragendes Dienstleistungsangebot;

e MalBnahmen zur Starkung der Resilienz des Tourismussektors durch Weiterbildung,
Kompetenzaufbau (sowohl fir Unternehmen als auch Arbeitskréfte), Professionalisierung und die
Forderung von Mehrsprachigkeit;

e Forderung eines nachhaltigen Tourismussektors durch eine umweltfreundlichere Ausrichtung des
Sektors, Forderung von Okoinnovation, nachhaltige Entwicklung und den Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft und zu kreislaufwirtschaftlichen Geschaftsmodellen; Nachhaltigkeit ist hier in
seiner weiteren Definition gemeint, deckt also 6kologische, soziale und finanzielle Aspekte ab;

e Sensibilisierung und Werbung fiir kurze Wege fir regionale touristische Produkte;

e Diversifizierung des Tourismus durch Investitionen in sowohl bekannte als auch weniger bekannte,
kleinere Destinationen und verschiedene Formen des Tourismus (Kultur-, Land-, Agro-, Sport-,
Gesundheits-/Medizintourismus) mit dem Ziel, die Existenzgrundlage lokaler und regionaler
Gemeinschaften zu sichern;

e Umsetzung nachhaltiger Mobilitdts- und Infrastrukturlésungen (z.B. durch nachhaltige
grenziibergreifende Wander- und Radwege) mit dem Ziel, die Qualitdt des touristischen und
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Freizeitangebots im Programmgebiet zu erhéhen und von Nachhaltigkeitseffekten zu profitieren, die
eine Konzentration auf kleinere und naher gelegene Destinationen bringen;

e Entwicklung euregionaler Backoffice-Strukturen, z.B. fir die gemeinsame Nutzung digitaler
Instrumente, zur Erhebung und Analyse grofler Datenmengen, fiir langfristige Marktforschung, zur
Gasteplanung und zum Wissensaustausch zu diesen Themen;

e Vermarktung wichtiger touristischer Angebote/Produkte auf Ebene des Programmgebiets mit
Schwerpunkt auf Themen wie regionale Kiiche, Architektur und Kultur und auf der Grundlage eines
gemeinsamen Konzepts flir Kampagnen in den sozialen Medien.

Durch die MaBnahmen missen soziale Inklusion und soziale Innovation in dem Sektor sichergestellt
werden. Dadurch muss eine positive Wirkung fir lokale Gemeinschaften entstehen und es ist
nachzuweisen, wie das Ziel der Starkung der lokalen Wirtschaft verwirklicht wird. Die MaBnahmenarten
im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fiir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel befunden, da aufgrund
ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Fir weitere Informationen
verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).

2.3.4.2 Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaReinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
3 4.vi. RCO | Unterstitzte Unternehmen Anzahl der 1 25
01 Unternehmen
3 4.vi. RCO | Durch Zuschiisse unterstiitzte | Anzahl der 1 20
02 Unternehmen Unternehmen
3 4.vi. RCO | Unternehmen mit | Anzahl der
04 nichtfinanzieller Unterstltzung Unternehmen
3 4.vi. RCO | Anzahl der unterstiitzten | Anzahl der
77 kulturellen und touristischen | Statten
Statten
3 4.vi. RCO | Grenziibergreifend Anzahl der 36
87 — | kooperierende Organisationen Organisationen
INT
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priorit | Spezifisc ID Indikator MaReinheit Ausgangs Bezugsj Endgiilti | Datenquellen Bemerkungen
at hes Ziel wert ahr ge
Zielsetz
ung
(2029)
3 4.vi. RC | Besucher von | Anzahl der | O 2021 22.500 | Monitoringsy | RCR 77 istals
R unterstiitzten Besucher stem die geschatzte
77 | kulturellen Anzahl der
und Personen, die
touristischen unterstitzte
Statten kulturelle und
touristische
Statten pro
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Jahr
besuchen, zu
verstehen. Die
Schatzung
sollte ex post
ein Jahr nach
dem Abschluss
der
Intervention
durchgeflhrt
werden. Zur
Berechnung
des
endglltigen
Zielwerts wird
angenommen,
dass die neun
unterstitzten
Statten pro
Jahrim
Durchschnitt
2500 Besucher
verzeichnen.
Diese Zahl
hangt in
hohem MaRe
von der Art
der
unterstltzten
Statte ab. Der
Ausgangswert
wurde auf 0
gesetzt, da er
sich auf das
Jahr vor dem
Beginn der
Intervention
bezieht.
Angenommen
wird, dass
ausschlieBlich
neue
touristische
und kulturelle

Statten
entwickelt
werden.
4.vi. RC | Organisatione | Anzahl der 2021 25 | Monitoringsy | Angenommen

R n, die nach | Organisatio stem wird, dass

84 | Projektabschlu | nen 70 % der

- ss teilnehmende

IN | grenzibergreif n

T end Organisatione

zusammenarb
eiten

n auch nach
Projektabschlu
ss
grenzibergreif
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end
zusammenarb
eiten werden.
Daraus ergibt
sich eine
endglltige
Zielsetzung
von 25
(0,7*RCO 87).

2.3.4.3 Die wichtigste Zielgruppen

Die nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen kommen als Beglinstigte unter diesem spezifischen

Ziel infrage:

e KMU und soziale Unternehmen (v. a. Unternehmen im Tourismussektor);

e offentliche und private Organisationen, die an der Tourismuspolitik beteiligt sind oder dafiir zustandig
sind, z.B. Provinzen, Gemeinden, nationale Behodrden, regionale Werbe- und
Entwicklungsorganisationen in den Bereichen Tourismus und Kultur, zivilgesellschaftliche
Organisationen (Stiftungen, NGOs) in den Bereichen Tourismus, Kultur und Umwelt;

e Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen mit Fachgebiet Freizeitokonomie und
Verbraucherverhalten;

e Naturparks;

e Umweltverbande;

e  Kultur- und Kreativbranche.

Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen
formuliert.

2.3.4.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Funktionsgebiet: Tourismus in einer Region mit groRen Vorziigen

Um das Potenzial dieser grenziibergreifenden Region im Hinblick auf das spezifische Ziel 4.vi voll
ausschopfen zu koénnen, konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf ein
Funktionsgebiet, in dem enge Verbindungen beim Umgang mit der groRen gesellschaftlichen
Herausforderung ,, Tourismus in einer Region mit groBen Vorziigen“ bestehen. Die Aufnahme eines
spezifischen Ziels zum Thema Tourismus wird als Gelegenheit betrachtet, zusatzlich zum Programmgebiet
die unten genannten Regionen als Funktionsgebiete im Rahmen von SZ4.vi zu berilcksichtigen.
Entsprechend kommen auch Zielgruppen in diesen Gebieten als Beglinstigte unter diesem spezifischen
Ziel infrage:

e Arrondissements Huy und Waremme (BE);
e Kreisfreie Stadte Dusseldorf und Duisburg (DE).

e Arrondissements Huy und Waremme (BE)

83




Der Tourismusverband der Region Haspengau, Maastal und Condroz, genannt ,Terres-de-Meuse”, ist aus
der Zusammenlegung dreier Tourismusbiiros hervorgegangen, namlich der von Pays de Huy-Meuse-
Condroz, Hesbaye-Meuse und der Burdinale- und Mehaigne-Taler. Terres-de-Meuse bietet touristische
Informationen und dient als Verbindungsstelle zur Beférderung des Tourismus in den 27 Kommunen der
Region. Die Region ist reich an architektonischem und landschaftlichem Kulturerbe und die Heimat
zahlreicher touristischer Statten und Sehenswiirdigkeiten, deren Angebot kontinuierlich weiterentwickelt
und ausgebaut wird. Im Bereich des architektonischen Kulturerbes seien beispielhaft einige Schlosser
unterschiedlicher Stile und Epochen genannt: das Schloss Modave, das Schloss Jehay und die Feudalburg
von Moha, die alle dauerhaft oder zu bestimmten Anlassen fiir die Offentlichkeit zugénglich sind.

Die Natur ist allgegenwartig in der Region Terres-de-Meuse. Das Wegenetz wird kontinuierlich ausgebaut
und bietet eine groRe Auswahl an Wander-, Mountain-Biking- und Reitwegen. Auch das
Knotenpunktenetz wurde vor Kurzem eingefiihrt. Zudem gibt es einen Naturpark und zahlreiche
geschitzte oder themenbezogene Statten.

Der Tourismusverband Terres-de-Meuse bemiiht sich um den Ausbau des Angebots, damit die Region als
touristisches Ziel noch attraktiver wird. Beim Angebot neuer Dienstleistungen setzt man auch auf
Innovation. Der Verband arbeitet intensiv an der kontinuierlichen Optimierung der Website — dem ersten
Fenster zur Region fiir Besucherinnen und Besucher — durch Integration effektiver, attraktiver Module. In
einigen Monaten wird auflerdem eine vollig neuer Empfangsbereich in Betrieb genommen, der den
Besucherinnen und Besuchern einen genau auf ihre Erwartungen und Wiinsche abgestimmten Service
bietet. Auch laufen zurzeit einige groRere Projekte, darunter:

- der Ausbau des Knotenpunktenetzes,

- die Beteiligung des Tourismusverbands Terres-de-Meuse an einer Arbeitsgruppe zum Flusstourismus in
Littich und Nancy.

Zusammengefasst ergibt sich aus dem Obenstehenden, dass die touristischen Entwicklungen in den
Arrondissements Huy und Waremme mit den politischen Initiativen der Provinz Littich und den
Entwicklungen in anderen Regionen des Programmgebiets gut vernetzt sind. Somit haben die
Arrondissements Huy und Waremme gute Voraussetzungen, um diese Entwicklungen in groRer angelegte
Projekte zur Entwicklung des Tourismussektors in der Region Maas-Rhein zu Ubersetzen. Dies ist eine
einmalige Gelegenheit fiir die gesamte Region und eine echte Chance fiir den Aufbau grenziibergreifender
Partnerschaften. Aufgrund der bereits bestehenden Vernetzung, ihrer Qualitdten sowie der sich
eroffnenden Moglichkeiten kénnen die Arrondissements Huy und Waremme als Funktionsgebiete des
Programmgebiets betrachtet werden.

e Kreisfreie Stadte Dusseldorf und Duisburg (DE)

Sowohl Disseldorf als auch Duisburg konnen Erfahrungen und Know-how aus friiheren (Projekt-

)Aktivitdten beisteuern und damit zur Entwicklung eines Qualitatstourismus im Programmgebiet

beitragen. Von besonderem Interesse sind die Erfahrungen aus den beiden nachstehend genannten

kiirzlich durchgefiihrten Beispielprojekten des Tourismus NRW e.V., der als Dachorganisation fiir die

Umsetzung der nordrhein-westfélischen Tourismusstrategie zustandig ist:

1. ,Touristisches Datenmanagement Nordrhein-Westfalen — offen, vernetzt, digital“: Im Rahmen dieses
Projekts werden touristische Daten zur Nutzung durch alle Interessentrager im Bereich Tourismus
aufbereitet. Ziel ist eine groRere Sichtbarkeit des touristischen Angebots. Dies knlpft thematisch an
den Schwerpunkt Datenmanagement/Digitalisierung im Programmgebiet an.
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2. ,Flow.NRW": Dieses Projekt, das in Zusammenarbeit mit der Disseldorf Tourismus GmbH und der
Ruhr Tourismus GmbH (einschlielich Duisburg) durchgefihrt wird, widmet sich dem polyzentrischen
Stadtdschungel vom Rheinland bis ins Ruhrgebiet als kreativer Metropolregion und initiiert
Netzwerkarbeit und gemeinsame Marketingaktivititen im Bereich des Tourismus und der
Kreativwirtschaft. Flow.NRW entwickelt die kreative Metropolregion nicht nur als touristische
Destination, sondern auch als attraktiven Lebensraum. Der kreative, innovative Ansatz des Projekts
steht im Einklang mit dem Programmziel eines ,,innovativen touristischen Angebots"”.

Durch eine Kooperation mit Diisseldorf und Duisburg im Bereich Tourismus hatten die Akteurinnen und
Akteure des Kernprogrammgebiets nicht nur Zugang zu der Erfahrung der beiden Stadte im Bereich
Tourismus, sondern auch zu deren wertvollem Netzwerk, das im Rahmen strategischer Projekte aufgebaut
worden ist.

Die Stadt Duisburg gehort zum Ruhrgebiet, dessen AuBendarstellung und Vermarktung von der Ruhr
Tourismus GmbH verantwortet wird. Entsprechend hat man dort viel Erfahrung mit der Zusammenarbeit
verschiedener Akteurinnen und Akteure (im Bereich Tourismus) und mit der gemeinsamen Vermarktung
eines vielfaltigen touristischen Angebots. Diese Erfahrung kann sich bei der koordinierten Vermarktung
des Programmgebiets, das sich ebenfalls durch Vielfalt auszeichnet, als wertvoll erweisen. Die
Entwicklung und Vermarktung im Bereich Tourismus konzentrieren sich in Duisburg und Disseldorf auf
den Fahrradtourismus sowie das (industrielle) Erbe und die Kultur. Die in den vergangenen Jahren
erworbene Erfahrung, beispielsweise betreffend die interkommunale Kooperation, kann auch dem
Programmgebiet nutzen.

Die Dusseldorf Tourismus GmbH erarbeitet zurzeit ein ,Territoriales Strategiekonzept fir den
nachhaltigen Tourismus, Kultur und das Naturerbe”. Ziel ist es, den Entwicklungsbedarf sowie die
Potenziale der Region mittels eines integrierten Ansatzes zu analysieren und Ziele, Strategien und
Handlungsfelder aufzuzeigen. Die dabei gewonnene Erfahrung kénnte von Nutzen fiir den Austausch und
die Kooperation mit dem Kernprogrammgebiet sowie das Programmziel einer strategischen, nachhaltigen
und integrierten Entwicklung des Tourismus sein.

Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) zielt darauf ab, die Rolle von nachhaltigem Qualitdtstourismus in der
wirtschaftlichen Entwicklung, der sozialen Inklusion und der sozialen Innovation im gesamten
Programmgebiet zu stdrken. Dabei soll im Rahmen von Funktionsgebieten mit weiteren strategischen
Partnern zusammengearbeitet werden. Die Beteiligung dieser Partner starkt das konzertierte Bemiihen
und die Entwicklung von Losungen fir die aktuellen gemeinsamen Herausforderungen im
Tourismussektor, etwa die Covid-19-Krise, der Beitrag zum Erreichen der Ziele des Griinen Deals und die
Anfalligkeit fir den Klimawandel. Der koordinierte Ansatz fir bestimmte Teilbereiche des
Tourismussektors dahnelt Ansatzen fir die von der 6rtlichen Bevolkerung betriebene (lokale) Entwicklung
(,,Community-led (Local) Development®).

Die Teilnahme von Projektpartnern, die nicht dem Programm- bzw. Funktionsgebiet angehoren, ist ohne
weitere Bedingungen moglich. Durch die Angabe weiterer Gebiete im operationellen Programm wird
daher lediglich unterstrichen, inwiefern bestimmte Gebiete von besonderem Interesse sind.
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2.3.4.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass MaRnahmen ausschlielRlich in Form von Zuschiissen
fur die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

SZ 4.vi zielt auf die Unterstiitzung des Tourismussektors bei der Erholung von der COVID 19-Krise und bei
der Entwicklung eines hochwertigeren Angebots an touristischen Produkten und Dienstleistungen. Mit
Blick auf die im Programm beschriebenen MaRnahmenarten werden Zuschisse als am besten geeignete
Form der Unterstiitzung betrachtet. Die Gewahrung von Darlehen und/oder Garantien ist nicht
vorgesehen. Dies wird ferner damit begriindet, dass nur wenige Projekte Einnahmen generieren werden
und die generierten Einnahmen aus Investitionen voraussichtlich sehr gering ausfallen werden.

2.3.4.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)

3 EFRE 4.vi. 027 4.229.527 €
3 EFRE 4.vi. 165 2.114.764 €
3 EFRE 4.vi. 167 2.114.764 €

Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.vi. 01 8.459.055 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
3 EFRE 4.vi. 33 8.459.055 €
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2.4. Bessere Interreg-Governance in der Region Maas-Rhein

Schwerpunkte dieser Prioritdit sind die Ermdglichung, Starkung und Verbesserung der
grenziibergreifenden Kooperation zwischen Akteurinnen und Akteuren sowie Strukturen, der Abbau von
Grenzhindernissen sowie die Forderung von grenzibergreifendem Kontakt und administrativer
Zusammenarbeit mit dem Ziel der Uberwindung von Grenzwirkungen.

2.4.1. Spezifisches Ziel I1SZ 1.ii

ISZ 1.ii. Verbesserung der Effizienz der 6ffentlichen Verwaltungsstellen durch Forderung
ihrer Zusammenarbeit auf den Gebieten Recht und Verwaltung sowie der
Zusammenarbeit zwischen Biirgerinnen und Biirgern einerseits und den
Institutionen andererseits mit dem Ziel der Beseitigung rechtlicher und sonstiger
Hindernisse in Grenzregionen

2.4.1.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Die Auswahl dieses spezifischen Ziels ist von den Veroffentlichungen der Europdischen Kommission
,Starkung von Wachstum und Zusammenhalt in den EU-Grenzregionen” (2017) und ,,Grenzregionen in
der EU: Reallabors der europdischen Integration” (2021) inspiriert. Fakt ist, dass Grenzregionen — trotz
der erfolgreichen Durchfiihrung von Interreg-Programmen — noch immer Grenzhindernisse erfahren,
welche die wirtschaftliche und soziale Interaktion tber die Grenzen hinweg behindern. In Grenzregionen
kénnen unterschiedliche Rechtsordnungen und Verwaltungstraditionen aufeinanderstoen. Hinderlich
sind auch ein mangelnder Informationsaustausch und Infrastrukturengpasse — mit Auswirkungen auf den
freien Verkehr von Personen, Waren und Dienstleistungen.

Tatsache ist auch, dass in Grenzregionen im Allgemeinen trotz jahrelanger Forderung von
grenziibergreifender Zusammenarbeit bislang auf administrativer Ebene nicht ausreichend integriert und
strukturiert zusammengearbeitet wird. Dabei wirde eine solche Zusammenarbeit deutlichen, konkreten
grenziibergreifenden Mehrwert und Skaleneffekte fir die Beteiligten bieten. Durch solide
grenziibergreifende Zusammenarbeit kénnen Gebiete in Randlage von Staaten zu wirtschaftlich und
gesellschaftlich blihenden Euregios aufsteigen. Dieser Mehrwert und die Skaleneffekte fiir alle Beteiligten
werden jedoch nur erzielt, wenn die Zusammenarbeit (iber den Austausch von Informationen hinausgeht.
Es bedarf der Abstimmung auf politischer Ebene und Investitionen in die Umsetzung politischer Agenden
und die Bekampfung gemeinsamer sozialer Probleme.

Aus diesem Grund konzentriert sich das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf die Verbesserung
der rechtlichen und administrativen Zusammenarbeit zwischen den Akteurinnen und Akteuren. Der
groRte Mehrwert dessen ergibt sich wahrscheinlich fir die groRen gesellschaftlichen Herausforderungen
Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner, Grenzenlos leben und arbeiten und Griine Transformation

87




sowie konkret in den Bereichen Arbeitsmarkt, (IT-)Sicherheit, Mobilitdt und grenziibergreifende
Gesundheitsversorgung. Die Verbesserung der rechtlichen und administrativen Zusammenarbeit kann
sich auf den Abbau von sowohl harten als auch weichen Hindernissen konzentrieren.

MaBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:

e Analyse und Erforschung rechtlicher und administrativer Hindernisse in der Grenzregion, Erforschung
von Lésungen (und deren Machbarkeit) und MaRnahmen zur Forderung solcher Losungen;

e aktive Beseitigung rechtlicher Systemunterschiede, die grenzibergreifend hemmend wirken;

e Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltungen und im o6ffentlichen Dienst sowie
Verbesserung der Politikgestaltung und -umsetzung, einschlielich Netzwerkarbeit und Monitoring;

e euregionale elektronische Produkte und Dienstleistungen, z. B. Online-Ticketing fiir den OPNV und im
Kulturbereich;

e Verbesserung des Informationsangebots fiir Einwohnerinnen und Einwohner sowie Unternehmen
beziiglich der Moglichkeiten in den Nachbarlandern;

e SchulungsmalRnahmen fir Mitarbeitende von Organisationen mit grenziibergreifender
informierender oder beratender Funktion;

e Malinahmen der 6ffentlichen Sicherheit;

e Malnahmen zur Starkung der Widerstandsfahigkeit gegenliber Katastrophen im Programmgebiet in
engem Zusammenhang mit den festgelegten gesellschaftlichen Herausforderungen dieses
spezifischen Ziels;

e Anlaufstelle ,Grenze”, sodass spezifische grenziibergreifende Probleme aufgegriffen und zur Losung
an die richtige Ebene oder Stelle weitergeleitet werden;

e Kleinprojektefonds zur Umsetzung administrativer und rechtlicher Manahmen.

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels konnen reguldre Interreg-Projekte genauso wie Kleinprojekte unter
einer Sdule eines Kleinprojektefonds durchgefiihrt werden.

Dieses spezifische Ziel soll Themen und MaRnahmen abdecken, die im Rahmen der Prioritaten 1, 2 und 3
nicht bericksichtigt werden kénnen, und unterstiitzt MaRRnahmen, die fiir die Einwohnerinnen und
Einwohner sichtbar sind und in deren unmittelbaren Umgebung umgesetzt werden. Eingerichtet wird ein
Kleinprojektefonds, verwaltet vom Kleinprojektefondsmanager und mit einer Saule unter diesem
spezifischen Ziel sowie einer weiteren Saule unter dem nachfolgenden spezifischen Ziel 1SZ 1.iii zur
Unterstiitzung kleiner Projekte, die die Zusammenarbeit zwischen den Menschen fordern.

Die MaRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).
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2.4.1.2.

Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

zusammenarb
eiten

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaRBeinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
4 ISZ 1.ii. RCO | Teilnahme an gemeinsamen | Anzahl der 38 750
81— | Ausbildungsprogrammen Teilnehmer
INT
4 ISZ 1.ii. RCO | Grenziibergreifend Anzahl der 4 80
87 — | kooperierende Organisationen Organisationen
INT
4 ISZ 1.ii. RCO | Loésungen fur | Anzahl der 1 15
117 | grenzlbergreifende rechtliche | Losungen
- oder administrative Hindernisse
INT
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priorit | Spezifisc | ID Indikator MaRBeinheit Ausgangs Bezugsj Endgiilti | Datenquellen Bemerkungen
at hes Ziel wert ahr ge
Zielsetz
ung
(2029)
4 ISZ 1.ii. RC | Verringerte Anzahl der | O 2021 10 | Monitoringsy | Zielist, zwei
R oder verringerte stem Drittel der
82 | behobene n oder Zielsetzung fir
- rechtliche oder | behobenen RCO 117 —INT
IN | administrative | Hinderniss zu verringern
T grenzibergreif | e oder zu
ende beheben, d. h.
Hindernisse 2/3 *15=10.
4 ISZ 1.ii. RC | Organisatione | Anzahl der | O 2021 56 | Monitoringsy | Angenommen
R n, die nach | Organisatio stem wird, dass
84 | Projektabschlu | nen 70 % der
- ss teilnehmende
IN | grenzlbergreif n
T end Organisatione

n auch nach
Projektabschl
uss
grenziibergreif
end
zusammenarb
eiten werden.
Daraus ergibt
sich eine
endglltige
Zielsetzung
von 56
(0,7*RCO 87).
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2.4.1.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Fiir reguldre Interreg-Projekte (d. h. ausgenommen solche des Kleinprojektefonds) kommen u. a. die
nachstehend genannten wichtigsten Zielgruppen als Beglinstigte unter diesem spezifischen Ziel infrage:
e (halb)offentliche Stellen;

e Forschungs- bzw. Bildungseinrichtungen;

o Offentlich-private Partnerschaften;

e Gruppen der Zivilgesellschaft;

e Gesundheitseinrichtungen;

e Offentliche Verkehrsbetriebe;

e Intermedidrorganisationen oder Handelsverbande;

e Einwohnerinnen und Einwohner (bzw. Initiativen derselben);

e Unternehmen.

Einziger Beglnstigter der Sdule zu rechtlichen Hindernissen im Rahmen des Kleinprojektefonds ist der
EVTZ EMR als der designierte Kleinprojektefondsmanager. Die Liste der Endbeginstigten des
Kleinprojektefonds ist divers. Weitere Anforderungen werden in den einzelnen Aufforderungen zur
Einreichung von Vorschlagen des EVTZ EMR formuliert.

2.4.1.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) zielt auf die Forderung der rechtlichen und administrativen
Zusammenarbeit im gesamten Programmgebiet. Dabei erfolgt keine weitere Abgrenzung innerhalb des
Programmgebiets oder in Form bestimmter Teilregionen. Auch werden keine regions- oder
bereichsspezifischen Tools eingesetzt.

2.4.1.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass Mallnahmen ausschlielich in Form von Zuschiissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

ISZ 1.ii. Zielt auf die Verbesserung der rechtlichen und administrativen Zusammenarbeit zwischen
Akteuren. Mit Blick auf die im Programm beschriebenen MaRnahmenarten werden Zuschisse als am
besten geeignete Form der Unterstitzung betrachtet. Die Gewahrung von Darlehen und/oder Garantien
ist nicht vorgesehen.
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2.4.1.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention
Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich
Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
4 EFRE ISZ L.ii. 173 3.676.039 €
Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform
Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
4 EFRE ISZ L.ii. 01 3.676.039 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritat Nr.

Fonds

Spezifisches Ziel

Code

Betrag (EUR)

4

EFRE

ISZ 1.ii.

33

3.676.039 €

2.4.2 Spezifisches Ziel ISZ 1.iii.

ISZ 1.ii. Aufbau gegenseitigen Vertrauens, insbesondere durch Forderung der
Zusammenarbeit zwischen Biirgern

2.4.2.1. Entsprechende MaRnahmenarten und deren erwarteter Beitrag zu diesen
spezifischen Zielen sowie den makroregionalen Strategien und
Meeresbeckenstrategien, falls zutreffend

Einleitung

Dieses spezifische Ziel widmet sich der Férderung von MalRnahmen, die die Zusammenarbeit zwischen
den Einwohnerinnen und Einwohnern der Grenzregion ermoglichen und von den Einwohnerinnen und
Einwohnern selbst bzw. gemeinsam mit ihnen umgesetzt werden. Ziel ist es, auf die grenziibergreifende
Zusammenarbeit zwischen Einwohnerinnen bzw. Einwohnern und Unternehmen aufmerksam zu machen,
mehr Erfahrungen in der Grenzregion zu gewinnen, die Lebensqualitdit der Menschen in im
Programmgebiet zu verbessern und das gegenseitige Vertrauen zu starken. Die fir dieses spezifische Ziel
verfligbaren Mittel stammen ausschlielRlich aus einem Kleinprojektefonds. Durch die Finanzierung der
Zusammenarbeit zwischen Menschen werden grenziibergreifende Begegnungen und Zusammenarbeit
von Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmen geférdert und kénnen alltdgliche Probleme
Uberwunden werden. Dies hat in vorherigen Interreg-Programmen in der Region nachgewiesenermafen
Mehrwert gebracht und erfillt eindeutig einen Bedarf. Ziel ist der Aufbau einer langfristigeren
Zusammenarbeit zwischen den Akteurinnen und Akteuren.

Daher moéchte das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auch weiterhin MaRnahmen fordern, die
die Zusammenarbeit zwischen den Einwohnerinnen und Einwohnern in der Grenzregion ermdglichen und
von den Einwohnerinnen und Einwohnern selbst bzw. gemeinsam mit ihnen umgesetzt werden. Der
groBRte Mehrwert dessen ergibt sich wahrscheinlich fir die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen
Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner, Grenzenlos leben und arbeiten und Griine Transformation.
Durch eine Vereinfachung der Verwaltung des Kleinprojektefonds und der MaRnahmen zur Forderung der
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Zusammenarbeit zwischen den Menschen sollte dieses Instrument jedoch attraktiver flr neue
Malnahmenarten und Zielgruppen werden.

MaRBnahmenarten

Im Rahmen dieses spezifischen Ziels sind die folgenden MaRnahmenarten forderfahig:
e Informationsveranstaltungen;

e Kulturtage;

e Festivals;

e Sportveranstaltungen;

o Veroffentlichungen.

Ndhere Details zu den MalBnahmenarten wird der Kleinprojektefondsmanager (der EVTZ EMR)
ausarbeiten, um eine klarere Richtung fir die Durchfiihrungsphase vorzugeben.

Dieses spezifische Ziel soll Themen und MaRnahmen abdecken, die im Rahmen der Prioritdten 1, 2 und 3
nicht bertcksichtigt werden kénnen. Dabei wird auf Sichtbarkeit und die Ndhe zu den Einwohnerinnen
und Einwohnern geachtet. Eingerichtet wird ein Kleinprojektefonds, verwaltet vom
Kleinprojektefondsmanager und mit einer Saule zu den administrativen und rechtlichen MaRnahmen
unter dem spezifischen Ziel ISZ 1.ii sowie einer zweiten (dieser) Sdule unter dem spezifischen Ziel I1SZ 1.iii,
die die Zusammenarbeit zwischen den Menschen férdert.

Die MaRnahmenarten im Rahmen dieses spezifischen Ziels wurden fir mit dem DNSH-Prinzip kompatibel
befunden, da aufgrund ihrer Art keine signifikant negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Flr
weitere Informationen verweisen wir auf die Strategische Umweltprifung (siehe Anlage).

2.4.2.2. Indikatoren

Tabelle 2: Outputindikatoren

Prioritat Spezifisches | ID Indikator MaReinheit Etappenziel Endgiiltige
Ziel [5] [255] (2024) Zielsetzung (2029)
[200] [200]
4 ISZ 1.ii. RCO | Teilnahme an gemeinsamen | Anzahl der 13 250
81— | Ausbildungsprogrammen Teilnehmer
INT
4 ISZ 1.iii. RCO | Grenziibergreifend Anzahl der 3 60
87 — | kooperierende Organisationen Organisationen
INT
Tabelle 3: Ergebnisindikatoren
Priorit | Spezifisc | ID Indikator MaRBeinheit Ausgangs Bezugsj Endgiilti | Datenquellen Bemerkungen
at hes Ziel wert ahr ge
Zielsetz
ung
(2029)
4 ISZ 1.ii. RC | Organisatione | Anzahl der | O 2021 42 | Monitoringsy | Angenommen
R n, die nach | Organisatio stem wird, dass
84 | Projektabschlu | nen 70 % der
- ss teilnehmende
grenzlbergreif n
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IN | end Organisatione
T zusammenarb n auch nach
eiten Projektabschlu
ss
grenzibergreif
end
zusammenarb
eiten werden.
Daraus ergibt
sich eine
endglltige
Zielsetzung
von 42
(0,7*RCO 87).

2.4.2.3. Die wichtigsten Zielgruppen

Einziger Beglinstigter dieses spezifischen Ziels ist der EVTZ EMR als designierter
Kleinprojektefondsmanager.

Als Endbegiinstigte des Kleinprojektefonds kommen u. a. die folgenden wichtigsten Zielgruppen infrage:

e Grund- und weiterfiihrende Schulen bzw. die sie verwaltenden juristischen Personen;

e Einwohnerinnen und Einwohner (bzw. Initiativen derselben) mit besonderem Schwerpunkt auf der
Jugend;

e zivilgesellschaftliche Gruppen und NGOs (Vereine und Stiftungen);

e KMU;

¢ (halb)offentliche Stellen;

o Offentlich-private Partnerschaften.

Obwohl die Initiative zur Einreichung von Antrdagen fir MaBnahmen zur Forderung von Kontakten
zwischen den Bevolkerungen breit und bottom-up gestaltet sein sollte, kann sich der EVTZ EMR in
konkreten Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen schwerpunktmafig auch top-down auf
bestimmte MaRBnahmenarten oder Zielgruppen konzentrieren. Weitere Anforderungen werden in den
einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen formuliert.

2.4.2.4. Angabe der gezielt zu unterstiitzenden Gebiete, einschlieBlich geplante Nutzung
integrierter territorialer Investitionen, von der ortlichen Bevdlkerung betriebener
lokaler Entwicklung und anderer territorialer Instrumente

Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) zielt auf die Forderung der Zusammenarbeit zwischen den
Einwohnerinnen und Einwohnern des Programmgebiets. Dabei erfolgt keine weitere Abgrenzung
innerhalb des Programmgebiets oder in Form bestimmter Teilregionen. Auch werden keine regions- oder
bereichsspezifischen Tools eingesetzt.

2.4.2.5. Geplante Nutzung von Finanzinstrumenten

Grundlegende Position zu Programmbeginn ist, dass MalRnahmen ausschlieBlich in Form von Zuschissen
fiir die Beglinstigten unterstiitzt werden und Finanzinstrumente nicht genutzt werden.

93




Begriindet wird dies mit der Tatsache, dass die Einrichtung eines Finanzinstruments in einem
multinationalen Rechtsrahmen extrem komplex ist. Zudem gibt es bei einem Finanzinstrument immer nur
einen einzigen identifizierbaren Darlehensnehmer. Dies steht nicht im Einklang mit dem Prinzip der
grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen dieses Interreg-Programms, an dem mehrere
Organisationen beteiligt sind.

ISZ 1.iii zielt auf die Férderung von MaRnahmen, die die Zusammenarbeit zwischen den Einwohnerinnen
und Einwohnern ermdglichen und von ihnen selbst bzw. gemeinsam mit ihnen umgesetzt werden. Ziel ist
es, auf die grenzibergreifende Zusammenarbeit zwischen Einwohnerinnen bzw. Einwohnern und
Unternehmen aufmerksam zu machen, mehr Erfahrungen in der Grenzregion zu gewinnen, die
Lebensqualitdt der Menschen in im Programmgebiet zu verbessern und das gegenseitige Vertrauen zu
starken. Mit Blick auf die im Programm beschriebenen MaRnahmenarten werden Zuschisse unter dem
Dach von Kleinprojektefonds als am besten geeignete Form der Unterstiitzung betrachtet. Die Gewdhrung
von Darlehen und/oder Garantien ist nicht vorgesehen.

2.4.2.6. Indikative Aufschliisselung der EU-Programmmittel nach Art der Intervention

Tabelle 4: Dimension 1 — Interventionsbereich

Prioritat Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
4 EFRE ISZ 1.iii. 173 2.090.347 €

Tabelle 5: Dimension 2 — Finanzierungsform

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
4 EFRE ISZ 1.iii. 01 2.090.347 €

Tabelle 6: Dimension 3 — Territoriale Umsetzungsmechanismen und territoriale Ausrichtung

Prioritdt Nr. Fonds Spezifisches Ziel Code Betrag (EUR)
4 EFRE ISZ 1.iii. 33 2.090.347 €
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3. Finanzierungsplan

3.1 Mittelausstattung nach Jahr
Tabelle 7
Fonds 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Gesamt
EFRE 0€ | 21.469.443 € | 21.814.305 € | 22.166.066 € | 22.524.861 € | 18.664.566 € | 19.037.854 € | 125.677.095 €
(Grenziiberg
reifende
Zusammena
rbeit)
IPA Ill CBC®
NDICI CBC?
IPA 111
NDICP
uLGp®
Interreg-
Fonds!!
Gesamt
Die Mittelausstattung nach Jahr basiert auf Anhang XIV des Durchfiihrungsbeschlusses (EU) 2021/1131
der Kommission vom 5. Juli 2021. Die Zuweisung fiir das Jahr 2021 wurde gleichmaRig auf die Jahre 2022,
2023, 2024 und 2025 aufgeteilt.
Mittelausstattung insgesamt aufgeschliisselt nach Fonds und nationaler Kofinanzierung
6 Interreg A, externe grenzubergreifende Zusammenarbeit
7 Interreg A, externe grenzibergreifende Zusammenarbeit
8 InterregBund C
9

10
11

Interreg Bund C
Interreg Cund D
EFRE, IPA 111, NDICI oder ULGP, wenn als einmaliger Betrag im Rahmen von Interreg B und C
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Tabelle 8*

Politische | Prioritdt Fonds Berechnungsgrundla | Unionsbeitra | Indikative Aufschliisselung | Nationaler Indikative Gesamt Kofinanzierungssa | Beitrdge von den
s Ziel Nr. (je nach | 9¢ g des Unionsbeitrags Beitrag Aufschliisselung des tz Drittldndern
Einzelfall Urzionsu.r.lt‘erstﬁtzung (a) = (b)=(c)+(d) nationalen Beitrags (e)=(a)+(b) (f=(a)/(e) (zu
) (forderfdhige (a | ohne fiir Nationaler | Nationale Informationszwecke
?esam_tkosten . oder 1) | technische technische offentlicher | private n)
offentlicher Beitrag) + Hilfe gemdf | Hilfe Beitrag Mittel
(a Artikel 27 | gemdf’ (c) (d)
2) | Absatz1(al) | Artikel 27
Absatz 1
(a2)
1 Prioritdt EFRE Forderfahige 44.351.489 € | 41.449.990 € 2.901.499 17.764.281 12.434.997 5.329.284 62.115.770 € 71.4% o€
1 Gesamtkosten € € € €
IPA I n.z n.z n. z. n.z. n.z. n.z. n.z n.z n.z
CBC¥?
NDict n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z
CBC:
IPA 111** n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z
NDICI* n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z
ULGPs n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z
Interreg- n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z n.z
Fonds'”
2 Prioritdt (Fonds
2 wie 39.912.817 € | 37.301.699 € 2'611'118€ 15'986'442€ 13'588'471 2'397'966€ 55.899.259 € 71,4 % 0€
oben)

12
13

14
15
16

Interreg A, externe grenzilbergreifende Zusammenarbeit
Interreq A, externe grenzibergreifende Zusammenarbeit

Interreg Bund C
Interreg Bund C

Interreg C und D

EFRE, IPA 111, NDICI oder ULGP, wenn als einmaliger Betrag im Rahmen von Interreg B und C
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4 Prioritdit (Fonds
3 wie 35.242.756 € | 32.937.156 € 2‘305'600€ 14‘115'921 13‘692'441 423.478€ | 49.358.680 € 71,4 % 0€
oben)
1SZ 1 Prioritdt (Fonds
4 wie 6.170.033€ | 5.766.386 € | 403.647€ | 2.471.308€ | 2.347.743€ | 123.565€ | 8.641.341€ 71,4 % 0€
oben)
Gesamt | Alle Forderfahige 125.677.095 | 117.455.231 | 8.221.864 | 50.337.955 | 42.063.662 | 8.274.293 | 176.015.050
71,4 % 0€
Fonds Gesamtkosten € € € € € € €
Gesamt | (Fonds | co o reshige 125.677.095 | 117.455.231 | 8.221.864 | 50.337.955 | 42.063.662 | 8.274.293 | 176.015.050
wie 71,4 % 0€
oben) Gesamtkosten € € € € € € €
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4. MaBnahme zur Einbindung der relevanten Programmpartner in die Erstellung des Interreg-
Programms und die Rolle dieser Programmpartner bei der Durchfiihrung, Begleitung und
Bewertung

Die Einbindung von Partnern in allen Phasen der Programmlaufzeit ist ein wichtiger Grundsatz in der
Planung und Durchfihrung des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE). Verschiedene
Interessentrager aus dem Programmgebiet sind in die Planung des Programms Interreg 2021-2027
eingebunden gewesen. In diesem Kapitel wird erlautert, wie diese Interessentrager wahrend der Phase
der Ausarbeitung konkret eingebunden gewesen sind und welche Rolle den Partnern bei der
Programmdurchfiihrung zukommen wird.

Einbindung in die Ausarbeitung

Alle 13 Programmpartner sind in die Ausarbeitung des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE)
eingebunden gewesen. Unter Beriicksichtigung der Bestimmungen der EU-Verordnungen und der Ziele
der Partner hat die Arbeitsgruppe fiir den Programmplanungszeitraum 2021-2027 (Arbeitsgruppe fir
den Zeitraum nach 2020) zunachst einen Programmentwurf erarbeitet.

Diese Arbeitsgruppe setzte sich aus Vertretern der Programmpartner zusammen, einschlielich der
Regionen, mit denen das Programm im Rahmen von Interreg V privilegierte Partnerschaften unterhilt.
Die Arbeitsgruppe hat tGber Ideen und Richtungen fiir Inhalte, das Budget, die Verwaltungsstruktur und
die Partnerschaft fiir das neue Programm beraten. Auf dieser Grundlage hat die
Verwaltungsbehdrde/das Gemeinsame Sekretariat (VB/GS) fur die nachsten Sitzungen neue
Arbeitsdokumente und/oder Entwiirfe fir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) erarbeitet.
Durch diese Vorgehensweise entstand schrittweise das neue Interreg-Programm. Die erste Sitzung der
Arbeitsgruppe fiir den Zeitraum nach 2020 fand am 11. Februar 2019 statt. Es folgten vier weitere
Sitzungen im Jahr 2019, sechs im Jahr 2020, 21 im Jahr 2021 und (bislang) neun im Jahr 2022.

Im Rahmen dieser Vorgehensweise fanden zwei Konsultationsrunden statt, in denen die Offentlichkeit
bzw. Zivilgesellschaft befragt wurde und Verbesserungsvorschlage gesammelt wurden.

Die erste o6ffentliche Konsultation griindete auf die ersten Festlegungen/Gedanken zum Inhalt von
Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) und sollte erste Reaktionen zur Richtung des neuen Programmes liefern.
Der Programmentwurf wurde im Rahmen der Interessentragerkonferenz ,Working together across
borders — Interreg EMR 2021-2027“ am 24. Oktober 2019 im Kongresszentrum Maastricht (MECC)
vorgestellt. Rund 150 politische Entscheidungstrdager, Wissenschaftseinrichtungen, Intermediare,
Unternehmen und gesellschaftliche Organisationen waren zur Konsultation eingeladen. Damit waren
die Interessentrager des Programmgebiets in ihrer vollen Breite vertreten. Wahrend der
Interessentragerkonferenz hatten alle Teilnehmenden die Gelegenheit, ihre Ziele, Ideen und Wiinsche
einzubringen und zu besprechen.

Die Programmpartner und die Teilnehmenden duRerten den einhelligen Wunsch, die strategischen Ziele
von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) auf eine begrenzte Anzahl gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Herausforderungen in der Grenzregion zu konzentrieren. Dabei sollte ein multisektoraler Ansatz mit
Schwerpunkt auf den fiir die Region wichtigsten Sektoren gewahlt werden. Dariliber hinaus wurde
zwecks Konkretisierung der groBen Herausforderungen und der strategischen Ziele eine umfassende
Analyse externer Quellen durchgefiihrt. Zu diesen externen Quellen zahlen etwa die landerspezifischen
Empfehlungen fir Belgien, Deutschland und die Niederlande, das von der Europdischen Kommission

98



herausgegebene ,,Border Orientation Paper” sowie die sozialwirtschaftliche Analyse, die SWOT-Analyse,
politische Dokumente und Strategien der Programmpartner.

Auf der Grundlage der Riickmeldungen von Partnern und Interessentragern sowie der Analyse der
genannten Dokumente haben die Programmpartner fiinf groRe gesellschaftliche Herausforderungen
formuliert, die das Profil, die Zielsetzung und das Narrativ des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-
DE) vorgeben.

Darauf aufbauend hat die Arbeitsgruppe fiir den Zeitraum nach 2020 in den Jahren 2020 und 2021
weiter an der Formulierung der groRen gesellschaftlichen Herausforderungen in der Region Maas-Rhein
und der Auswahl der spezifischen Ziele gearbeitet. Ein wichtiger nachster Schritt in diesem Prozess ist
die Erarbeitung einer Ubersicht, in der die Auswahlliste der von der Europdischen Kommission
vorgegebenen politischen und spezifischen Ziele den gesellschaftlichen Herausforderungen in der
Region Maas-Rhein gegenibergestellt werden. In dieser Phase konnte auf wertvolle Erlduterungen des
zustandigen Sachbearbeiters bei der Europaischen Kommission zur Auslegung der spezifischen Ziele
zurlickgegriffen werden. Die Arbeitsgruppe fiir den Programmplanungszeitraum nach 2020 hat
versucht, die Anzahl an Themen und spezifischen Zielen fiir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-
DE) zu straffen und groRtmoglichen Konsens lber die Themen und Ziele zu erreichen.

Am Ende wurden fiinf groBe gesellschaftliche Herausforderungen mit grenziibergreifenden
Auswirkungen flr das gesamte Programmgebiet ausgewahlt. Diese Auswahl ist zugleich mafigeblich fir
die Zuweisung der Mittel fiir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE).

e Industrieller Wandel;

e Griune Transformation;

e Geslindere Einwohnerinnen und Einwohner;

e Tourismus in einer Region mit grofRen Vorziigen;

e Grenzenlos leben und arbeiten.

Daran anschlieBRend wurde Expertise zu den genannten Themen und Inhalten eingeholt, um die
wichtigsten Herausforderungen der einzelnen Themen zu ermitteln und zu Gberlegen, wie Lésungen im
Sinne moglicher MaRnahmen in der Durchfiihrungsphase aussehen kénnten. Dazu haben die folgenden
Expertenrunden stattgefunden (wegen der COVID-19-Pandemie in digitaler Form):

e Expertenrunde: Erneuerbare Energien und der industrielle Wandel (8. September 2020) —
2 Teilnehmende

e Expertenrunde: Tourismus (4. November 2020) — 8 Teilnehmende

e Expertenrunde: Bekdmpfung des Klimawandels/Anpassung an den Klimawandel (21. Januar
2021) — 7 Teilnehmende

e Expertenrunde: Industrieller Wandel (26. Januar 2021) — 17 Teilnehmende

Expertenrunde: Gesundheit (26. Januar 2021) — 13 Teilnehmende

Expertenrunde: Kreislaufwirtschaft (27. Januar 2021) — 10 Teilnehmende

Expertenrunde: Tourismus Teil Il (10. Februar 2021) — 11 Teilnehmende

Expertenrunde: Erneuerbare Energien Teil Il (11. Marz 2021) — 19 Teilnehmende

Im Zuge der Vorbereitung auf diese Expertenrunden wurden die Programmpartner gebeten,
Expertinnen und Experten zu den oben genannten Themen vorzuschlagen. Auf diese Weise konnte
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umfassende Expertise aus den Bereichen Wirtschaft, Bildung und Wissenschaft sowie aus der
Zivilgesellschaft gewonnen werden.

Darliber hinaus fand am 30. November 2020 — ebenfalls in Form einer digitalen Konferenz — eine breit
angelegte 6ffentliche Konsultation statt. Dazu waren rund 1700 Personen eingeladen worden, darunter
Teilnehmende vorangegangener Veranstaltungen, Personen aus dem Kontaktverzeichnis des
Programms sowie (iber die sozialen Medien und die Website ermittelte Kontakte. Besondere
Aufmerksamkeit galt der jungen Generation, weshalb auch Studierende der Hochschule Zuyd und der
Universitat Maastricht eingeladen worden waren. Rund 250 Personen meldeten sich fir die 6ffentliche
Konsultation an. Schlussendlich nahmen 177 Personen an der offentlichen Konsultation teil. Auf der
Grundlage des (Entwurfs des) organisatorischen und inhaltlichen Konzepts fiir das Programm Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE) lieferten die Teilnehmenden wertvolle Beitrdge und Ideen zur weiteren
Programmplanung und die anschlieBende Durchfiihrungsphase.

Zusatzlich zu diesen Veranstaltungen auf Programmebene haben die Programmpartner
Informationsveranstaltungen in ihren jeweiligen Regionen organisiert. Flandern etwa hielt am
17.Méarz 2021 vor 68 Teilnehmenden eine Veranstaltung zu Interreg Maas-Rhein ab. Die
Teilnehmenden kamen Uberwiegend aus dem Programmgebiet oder seiner ndheren Umgebung.
Unter ihnen waren sowohl Neuinteressenten als auch erfahrene Projektorganisatorinnen und -
organisatoren. Vertreten waren alle Programmthemen und Arten von Organisationen, an die sich
das Programm richtet. Zudem war das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) im Rahmen von
gemeinsamen Veranstaltungen mit anderen Interreg-Programmen oder EU-Fonds vertreten (EFRE-
Programme, Horizon, Creative Europe, Transport, Life). An diesen Veranstaltungen nahmen im
Schnitt jeweils 200 bis 300 Personen teil.

Schlieflich wurde das Programm Anfang 2022 fertiggestellt und von den Programmpartnern genehmigt.
Inhaltlich vorgestellt wurde das Programm am 28. September 2022 im Rahmen der Launch-
Veranstaltung in Hasselt, die aus einem hochrangigen Treffen und einer 6ffentlichen Veranstaltung
bestand.

Einbindung bei der Durchfiihrung, Begleitung und Bewertung
Klares Ziel ist die Einbindung der relevanten Programmpartner bei der Durchfiihrung, Begleitung und
Bewertung des Programms. Die Programmpartner sind in den folgenden durchfiihrenden Stellen
vertreten:

e Begleitausschuss

e Lenkungsausschuss

Die niederlandische Provinz Limburg Gbernimmt im Rahmen des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-
BE-DE) die Funktion der Verwaltungsbehérde (VB) und hat die Aufgabe, das sogenannte Gemeinsame
Sekretariat (GS) als gesonderte Struktur zur Durchfiihrung des Programms einzurichten. Das GS
unterstitzt die VB und die anderen Programmstellen, erteilt potenziellen Begiinstigten Informationen
und unterstitzt Beglinstigte und Partner.

Die Programmpartner sind weiterhin in die Durchfiihrung eingebunden, z. B. durch ihre Vertretung im
Begleitausschuss (BA) und im Lenkungsausschuss (LA). Der BA ist fur die Programmverwaltung und -
durchfihrung zustandig. Der LA entscheidet, welche Projekte ausgewahlt werden. Beide Gremien
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wurden auf der Grundlage von Artikel 8 der Dachverordnung eingerichtet, nach dem eine Partnerschaft
zu organisieren ist, in der Politik und Verwaltung sowie Wirtschafts- und Sozialpartner vertreten sein
missen. Deshalb werden in diesen Gremien die folgenden Partner vertreten sein:
e stadtische und andere Behorden
e  Wirtschafts- und Sozialpartner
e Forschungseinrichtungen und Universitaten
e relevante Stellen, die die Zivilgesellschaft vertreten, Partner des Umweltbereichs und Stellen,
die flir die Foérderung der sozialen Inklusion, Grundrechte, Rechte von Menschen mit
Behinderung, Gleichstellung der Geschlechter und Nichtdiskriminierung zustandig sind.
Dem BA gehoren ferner die Europdische Kommission, der EVTZ Euregio Maas-Rhein und das
Ministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz der Bundesrepublik Deutschland an.

Die Einzelheiten und Regelungen zur Organisation des BA und des LA werden zurzeit ausgearbeitet. Sie
werden bis spatestens drei (3) Monate nach der formalen Annahme des Programms fertiggestellt und
umgesetzt.

Die Synergie und Komplementaritdat mit anderen EU-Programmen wird wadhrend des gesamten
Programmlebenszyklus berlicksichtigt, auch bei der Zusammensetzung des Begleitausschusses und des
Lenkungsausschusses.

Europaischer Verhaltenskodex fiir Partnerschaften
Die Partner des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) achten den Européischen Verhaltenskodex
flr Partnerschaften (gemaR Verordnung (EU) Nr. 240/2014). Daraus folgt:

e Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) ist transparent bei der Auswahl der Partner wahrend der
Vorbereitung und der Durchfiihrung des Programms.

e Das Programm bietet den Partnern hinreichende Informationen und gewdahrt ihnen
ausreichend Zeit fur Riickmeldungen im Rahmen des Konsultationsverfahrens.

e Das Programm stellt sicher, dass die Partner von der Planung bis zur Bewertung in alle Phasen
eingebunden sind.

e Die VB/das GS fordert den Aufbau von Kompetenzen bei den Partnern durch das Angebot
gezielter Unterstltzung und Schulungen fiir potenzielle Antragsteller und insbesondere fiir
neue Zielgruppen wie etwa Birgerinitiativen und andere zivilgesellschaftliche Organisationen.
Dies erfolgt vorwiegend mittels Webinaren und der Online-Bereitstellung von Informationen
(vgl. auch Kapitel 5).

e Das Programm schafft Plattformen fiir den Austausch von Wissen und bewahrten Verfahren.

Europaische Initiativen

Die Programmpartner folgen den europdischen Initiativen und unterstiitzen diese. So haben sie etwa
Kenntnis von den Initiativen ,,Neues Europaisches Bauhaus” und ,, Europaischen Qualitatsgrundsatze fir
EU-finanzierte MalRnahmen und ihre potenziellen Auswirkungen auf das Kulturerbe” genommen; diese
Initiativen werden bei der Programmdurchfiihrung angemessen beriicksichtigt.

Wahrend der Programmdurchfiihrung wird die VB die strategische Vergabe 6ffentlicher Auftrage zur
Unterstiitzung der strategischen Ziele fordern (einschlieBlich der weiteren Professionalisierung zur
SchlieBung von institutionellen Kapazitatsliicken). Die Beglinstigten sollten starker angeregt werden,
vermehrt auf die Kriterien Qualitdt und Lebenszykluskosten zu achten. Soweit moglich, sollten
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Okologische (z. B. griine Kriterien bei der Vergabe o6ffentlicher Auftrdge) und soziale Aspekte sowie
Innovationsanreize in die Verfahren der 6ffentlichen Auftragsvergabe einflieRen.
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5. Konzept der Kommunikation und Sichtbarkeit des Interreg-Programms (Ziele, Zielgruppen,
Kommunikationskanale einschlieRlich sozialer Medien, sofern zutreffend, sowie einschlieRlich
des geplanten Budgets und der relevanten Indikatoren fiir die Begleitung und Bewertung)

Zielgruppen
Wir unterscheiden drei Hauptzielgruppen mit jeweils unterschiedlichen Unterzielgruppen:

1. (Potenzielle) Beglinstigte/Antragsteller

2. Einwohnerinnen und Einwohner sowie politische Akteurinnen und Akteure

3. Sonstige Interessentrager

Ziele

Mittels einer wirksamen Kommunikation in Bezug auf das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE)
kann sich die Programmgemeinschaft gegenseitig unterstiitzen und befdhigen. Dies ist dient der Erfillung
ihres gemeinsamen Auftrags und ihrer gemeinsamen Vision im Rahmen der EU-Kohdasionspolitik. Der
Schwerpunkt liegt darauf, der Offentlichkeit die Projekte und deren Beitrag zu den Zielen des Programms
verstandlich nahezubringen. Folgende Ziele wurden fiir die einzelnen Zielgruppen festgelegt:

[ERY

. (Potenzielle) Beglinstigte/Antragsteller
Sensibilisierung fiir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE);
e Anwerbung von (potenziellen) Antragstellern, die sich mit relevanten, qualitativ hochwertigen
Antrdagen um finanzielle Férderung bewerben;
e transparente Information Uber Fordermoglichkeiten, Projektanforderungen, Richtlinien, Verfahren
und Entscheidungsfindung;
e Unterstltzung der (potenziellen) Beglinstigten bei der aktiven, wirksamen Projektkommunikation.

Die VB/das GS mdchte den Beginstigten eine klare Anleitung geben. Zur Vereinheitlichung der

Kommunikation der Begiinstigten werden wir im Vorfeld Vorlagen erstellen und den Beglnstigten zur

Verfligung stellen. Dabei geht es nicht darum, Vorschriften zu formulieren, sondern klar zu

kommunizieren, welche Anforderungen es gibt und an welcher Stelle eigene Ideen eingebracht werden

konnen. Vorgesehen sind Kommunikationsprodukte in drei Kategorien:

o Kategorie 1 — , Obligatorisch”: Hierunter fallen die Entwicklung und Einfiihrung standardisierter,
obligatorischer Produkte mit einheitlichem Preis. Obligatorisch zu verwenden sollen sein: ein
standardisiertes Logo, eine standardisierte Website (einheitliches Layout, Eignung zur Ansicht auf
Mobilgeriten, mit Option fiir die automatische Ubersetzung im Einklang mit den Vorschriften zur
Zuganglichkeit der Website), A3-Plakate, ggf. Hinweistafel, vordefiniertes Werbematerial, ein
Dienstleistungsvertrag flir Websiteaktualisierungen sowie ggf. ein Abschlussbericht in Form einer
Infografik und Vorgaben zum Umgang mit der DSGVO.

e Kategorie 2 —,Optional”: Hierunter fallen von der VB/dem GS erstellte Kommunikationsprodukte, die
den Beglinstigten als Beispiele bzw. Vorlagen und zur individuellen Ausgestaltung fiir ihre Projekte an
die Hand gegeben werden. Die VB/das GS unterstiitzt die Begiinstigten bei ihren Uberlegungen zur
projektspezifischen Ausgestaltung der optionalen Produkte. Beispiele hierfiir sind Schreibwaren,
Pressemitteilungen, digitale Newsletter, Banner, Mappen, Leinwande, soziale Medien, PR und
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Leitdokumente  flir  Veranstaltungen  (Auftakt- bzw. Abschlussveranstaltungen oder
Informationsveranstaltungen).

e Kategorie 3 — , Individuell“: Hierunter fallen eigene, individuelle wahlbare Kommunikationsprodukte
wie etwa Social-Media-Kanale.

. Einwohnerinnen und Einwohner sowie andere Akteurinnen und Akteure der Offentlichkeit
allgemein o6ffentliche Bekanntmachung des Interreg-Programms sowie der darunter geférderten
Projekte;
e Information Uber den Nutzen des Einsatzes von EU-Mitteln, der in greifbaren Ergebnissen mit
Mehrwert fir die Bevolkerung besteht;
e Information liber die grenziibergreifende Zusammenarbeit im Programmgebiet.

N

Bei der allgemeinen offentlichen Kommunikation werden wir aktiveren Gebrauch von sozialen Medien
machen.

3. Sonstige Interessentrager
e Information liber andere Interessentrager und deren Einbindung in das Programm;
e Information liber die Fortschritte, die Ergebnisse und den Mehrwert des Programms.

Kommunikationskanale

Bei der Nutzung von Kommunikationskanadlen und -ressourcen gehen wir medientbergreifend vor. Das
EU-Emblem wird an prominenter Stelle auf allen Kommunikationsmaterialien zu sehen sein. Direkt
daneben wird der Hinweis ,finanziert von der Europédischen Union“ bzw. ,kofinanziert von der
Europaischen Union“ zu lesen sein. Zur Kommunikation nutzen wir die folgenden Kanale:

1. Website des Programms

Die Website www.interreg-meuse-rhine.eu ist unsere wichtigste Informationsquelle fiir alle Zielgruppen.
Informationen fiir (potenzielle) Beglinstigte und Intermediare sind schnell auffindbar und versténdlich
und Projekte sind gut sichtbar. Das Projektportfolio wird regelmaRig aktualisiert. Zudem veroffentlicht die
VB/das GS Informationen zu anstehenden Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen.

2. Online-Medien

e Soziale Medien: LinkedIn, Facebook, Instagram und YouTube. Mit Instagram nutzen wir einen fiir uns
neuen Kanal, mit dem wir eine jlingere Zielgruppe erreichen mochten;

e Offentliche Fassung des Jahresberichts;

e optimierter digitaler Newsletter;

e externe Kandle der Programmpartner;

e Online-Community flr Beglinstigte (z. B. ein Teams-Netzwerk fiir Interreg)

3. Veranstaltungen

e Arbeitsbesuche;

e Webinare und Workshops zum Thema Kommunikation (Leitfaden, Tipps und Tricks, Vorlagen);
e Offentlichkeitsarbeit;

e Medienkampagnen

4. Visuelle Medien
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http://www.interreg-meuse-rhine.eu/

Imagefilm zum Programm

5. Gedruckte Medien (ggf. auch zur digitalen Bereitstellung)
Infoblatter zu Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen;
Anzeigen in relevanten Zeitschriften und Zeitungen;
Hintergrundartikel und Pressemitteilungen.

Zur Messung des Outputs, der Ergebnisse und der Wirkung von Kommunikationsmalnahmen wurden

spezielle Kommunikationsindikatoren entwickelt. Beispiel fiir einen solchen Indikator fiir die drei

Kategorien:

e Output: Websitebesuchende,

e Ergebnis: Prozentsatz der Beglnstigten, die angeben, dass sie noch einmal einen Antrag im Rahmen
des Programms einreichen wiirden,

e  Wirkung: Anzahl der Personen mit positiverer Meinung Gber das Programm.

Weitere Informationen finden sich im Anhang ,Indikatoren fiir die Begleitung und Bewertung von

KommunikationsmalRnahmen im Rahmen von Interreg Maas-Rhein®“.

Die Kommunikation zu den Vorhaben von strategischer Bedeutung erfolgt in Zusammenarbeit zwischen
GS, Regionalen Antennen, Programmpartnern und Begiinstigten. Storytelling ist ein geeigneter Weg, um
die Bedeutung der Vorhaben von strategischer Bedeutung in verstandlicher Weise zu vermitteln.

Insgesamt steht dem Programm fiir Kommunikation ein Budget in Héhe von 1,14 Mio. EUR zur
Verfligung.
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6. Angabe der Unterstiitzung fiir Kleinprojekte, einschlieBlich Kleinprojekten im Rahmen
von Kleinprojektefonds

Im Rahmen des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) wird wie schon bei Interreg EMR V die
Moglichkeit der Forderung von Kleinprojekten genutzt. Dies erfolgt insbesondere im Rahmen des
spezifischen Ziels 1.ii unter Prioritdt 4, unter der ein Teil der gewdhrten Mittel zur Forderung kleiner
Projekte tber einen Kleinprojektefonds verwendet wird. Eine weitere Saule des Kleinprojektefonds wird
kleine Projekte unter ISZ 1.iii unterstiitzen, die die Zusammenarbeit zwischen den Birgerinnen und
Bilirgern férdern. Kleinprojekte sind fir viele Zielgruppen, darunter Einwohnerinnen und Einwohner
sowie regionale und lokale Organisationen und Behdrden, eine hervorragende Moéglichkeit, in inhaltlich
begrenzterem Umfang grenziibergreifend zusammenzuarbeiten. Schwerpunkt des Kleinprojektefonds
sind rechtliche, verwaltungsbezogene und soziale Aspekte der grenziibergreifenden Zusammenarbeit.
Ubergeordnetes Ziel ist die Verringerung der hemmenden Wirkung der Grenze. Der Kleinprojektefonds
wird vom EVTZ EMR verwaltet, der als federfiihrender Partner auftritt. In dieser Rolle hat der EVTZ EMR
auch sicherzustellen, dass die Endbegiinstigten die in Kapitel 5 dargelegten
Kommunikationsanforderungen erfillen. Nahere inhaltliche und finanzielle Informationen folgen zu
einem spateren Zeitpunkt.

Es ist nicht vorgesehen, jedoch auch nicht auszuschlieRen, dass im Laufe der Programmdurchfiihrung
unter einem der anderen spezifischen Ziele ein weiterer Kleinprojektefonds eingerichtet wird.
Moglicherweise wird es notwendig sein, mit Blick auf das Innovationsprogramm unter SZ 1.iii einen
Kleinprojektefonds einzurichten. Dies hdngt von der weiteren Entwicklung der beabsichtigten
Innovationen ab.

106




7. Durchfiihrungsvorschriften

7.1.

Programmbehoérden

Tabelle 10

Programmbehdrden

Name der Einrichtung
[255]

Name des
Ansprechpartners [200]

E-Mail-Adresse [200]

Verwaltungsbehorde,
einschlieBlich der
Rechnungsfiihrung

Provinz Limburg (NL)

Herr Rob van Vugt als
Koordinator des Clusters
EMR

r.van.vugt@prvlimburg.nl

Nationale Behdrde (fir
Programme mit
teilnehmenden Dritt- oder
Partnerlandern, falls
zutreffend)

Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Nicht zutreffend

Prifbehoérde

Prufabteilung des
niederlandischen
Finanzministeriums

Herr Martin de Witte

m.l.a.witte@minfin.nl

Vertreter der Priifergruppe

Noch zu beschlieBen

Noch zu beschlieRen

Noch zu beschlieRen

Stelle, an die die
Kommission Zahlungen
leisten soll

Provinz Limburg (NL)

Herr Rob van Vugt als
Koordinator des Clusters
EMR

r.van.vugt@prvlimburg.nl

7.2.

Verfahren zur Einrichtung eines gemeinsamen Sekretariats

Auf der Grundlage von Artikel 46 Absatz 2 der ETZ-Verordnung hat die VB ein Gemeinsames Sekretariat
(GS) eingerichtet, das liber ausreichend mehrsprachiges Personal verfiigt, um seine Aufgaben wirksam,
in zeitlicher Hinsicht angemessen und mit Blick auf die Programmpartnerschaft zu erfiillen. Das GS
unterstitzt bei der Durchfiihrung des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) und unterstitzt die
Interreg-Programmstellen (Art. 45 Abs. 1 und 2 ETZ-Verordnung), den Begleitausschuss und den
Lenkungsausschuss in administrativen Angelegenheiten. Vor allem aber ist das GS die zentrale
Schnittstelle zwischen dem Programm und den (potenziellen) Beglinstigten.

Wie schon im Programmplanungszeitraum 2014-2020 ist das GS fir die Durchfiihrung aller technisch-
administrativer Aufgaben im Zusammenhang mit Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) zustandig. Das GS hat
seinen Sitz in Maastricht (am Sitz der VB) und wird in seiner Arbeit und der Planung seiner Aktivitaten

von der VB angeleitet.

Das GS hat die folgenden Aufgaben:
e Erteilung allgemeiner Information Uber Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) und Aufforderungen zur

Einreichung von Vorschldagen gegeniber potenziellen Begtlinstigten;
e allgemeine Projektakquise im Rahmen von Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen;
e Kontaktstelle fuir Antragsteller wiahrend der Projektentwicklung;
e Bewertung von Projektantragen auf der Grundlage der technischen und finanziellen Vorgaben sowie

mit Blick auf die Ziele von Interreg und den grenziibergreifenden Mehrwert sowie auf dieser

Grundlage die
Lenkungsausschuss;

Formulierung

von

Empfehlungen

Zur

Projektauswahl

gegenliber dem
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e Malnahmen der Qualitatssicherung und Koordination mit den Regionalen Antennen;

e Betreuung genehmigter Projekte und Begleitung der Projektdurchfliihrung, einschlieRlich
Verwaltungsprifungen auf Projektebene;

e Uberwachung des finanziellen und inhaltlichen Fortschritts des Programms;

e Rechnungsfiihrung fir das Programm;

e Unterstiitzung der VB bei der Programmverwaltung;

e Berichterstattung an die und Kommunikation mit der Europaische(n) Kommission;

e Vorbereitung und Leitung der Sitzungen des Lenkungs- und des Begleitausschusses;

e Zustandigkeit fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit des Programms und Betreuung der
Projektkommunikation;

e Durchfiihrung von EvaluierungsmalRnahmen auf der Grundlage des Evaluationsplans.

Bei diesen Aufgaben wird das GS von Regionalen Antennen (RA) unterstitzt, die in den Teilregionen des
Programmgebiets beheimatet sind und zum Teil aus Mitteln der Technischen Hilfe finanziert werden.
Die RA konzentrieren sich primar auf die Projektakquise und die Programmkommunikation. Sie sind die
regionalen Saulen der VB/des GS. Zum einen sind sie mit der Programmstrategie und ihren
Méglichkeiten vertraut, haben Uberblick (iber das Programmgebiet und eine grenziibergreifende
Perspektive und kennen die Interventionslogik des Programms und den rechtlichen Rahmen sehr genau.
Zum anderen verfiigen Sie Uiber detaillierte Kenntnisse der spezifischen sozialwirtschaftlichen Struktur
ihrer jeweiligen Region, haben Zugang zu den zentralen Akteurinnen und Akteuren in den vom
Programm adressierten Sektoren und sind mit den strukturgebenden Okosystemen ihrer jeweiligen
Region vertraut.

Um potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden, diirfen die RA nicht intervenieren und sind sie nicht an
der Bewertung und Auswahl von Projekten beteiligt. Sie sind zudem nicht berechtigt, ihre Region in
einem Programmausschuss zu vertreten. In enger Zusammenarbeit mit dem GS kdnnen die RA wahrend
der Durchfiihrungsphase und in der abschlieBenden Phase an der Unterstlitzung von Projekten und
Beglinstigten mitwirken.

Klare Verwaltungsvereinbarungen sind in dieser dezentralen Organisationsstruktur besonders wichtig.
Mit einer rechtsgiltigen Vereinbarung wird zum einen der operativen Leitung der RA durch den VB-
Koordinator und zum anderen der Zustandigkeit des Arbeitgebers der RA in Personalangelegenheiten
eine Form gegeben. Die innerhalb der VB/des GS neu geschaffene Position einer Teamleitung fir die
Regionalen Antennen gewahrleistet die wirksame Koordination und Kooperation zwischen den
Regionalen Antennen und anderen Funktionen innerhalb der VB/des GS.

Mit Blick auf den elektronischen Zusammenhang und den elektronischen Datenaustausch wird die VB
fir die Durchfiihrung von Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) ein System fiir den elektronischen
Datenaustausch (JEMS) einrichten, das die Anforderungen gemalR Anhang XIV der Dachverordnung
erfillt. Uber das JEMS-System kénnen dann auch kumulative Programmdaten an die Européische
Kommission Gbermittelt werden.

108




7.3  Aufteilung der Haftung auf die teilnehmenden Mitgliedstaaten und gegebenenfalls
Dritt- oder Partnerlidnder oder ULG fiir den Fall, dass die Verwaltungsbehérde oder die
Kommission Finanzkorrekturen verhangt

Wie die Haftung fir den Fall, dass von der VB oder der Europadischen Kommission Finanzkorrekturen
verhangt werden, zwischen den teilnehmenden Mitgliedstaaten und Programmpartnern aufzuteilen ist,
wird durch Artikel 3 der Partnerschaftsvereinbarung fiir das Programm Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE)
geregelt.

Relevant sind die Absatze 2, 3 und 5 von Artikel 3:

(2) Falls die Europdische Kommission Betrage zu Unrecht ausgezahlt hat und wiedereinziehen muss
(Artikel 52 der Verordnung (EU) 2021/1059), stellt die Verwaltungsbehdrde sicher, dass alle aufgrund
einer UnregelmaRigkeit gezahlten Betrage vom federfithrenden bzw. alleinigen Partner
wiedereingezogen werden. Die Partner erstatten dem federfiihrenden Partner alle rechtsgrundlos
gezahlten Betrage. Ist es dem federfiihrenden Partner nicht moglich, die Betrdge von anderen Partnern
einzuziehen oder ist es der Verwaltungsbehorde nicht moéglich, die Betrage vom federfiihrenden oder
alleinigen Partner einzuziehen, so erstattet der Mitgliedstaat, in dessen Hoheitsgebiet der betreffende
Partner ansassig ist, der Verwaltungsbehorde die Betrdge, die diesem Partner rechtsgrundlos gezahlt
wurden. Die Verwaltungsbehorde ist dafir zustandig, die betreffenden Betrdage an den Gesamthaushalt
der Union zu erstatten, und zwar in Ubereinstimmung mit der Aufteilung der Haftung der am Programm
Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) teilnehmenden Mitgliedstaaten. Hat der betreffende Mitgliedstaat der
Verwaltungsbehoérde die an einen Partner rechtsgrundlos gezahlten Betrage erstattet, so kann er bzw.
es gegen diesen Partner ein Einziehungsverfahren nach seinem nationalen Recht fortfiihren oder
einleiten. Im Fall einer erfolgreichen Wiedereinziehung kann der Mitgliedstaat diese Betrage fiir die
nationale Kofinanzierung des Programms Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE) verwenden. Die
Verwaltungsbehoérde unternimmt die notwendigen Anstrengungen, um sicherzustellen, dass
rechtsgrundlos gezahlte Betrige wiedereingezogen werden. Uber die frithestmégliche Information der
Mitgliedstaaten und die formale Aufforderung zur Erstattung durch den federfiihrenden Partner oder
andere Projektpartner werden alle anderen mdéglichen Mittel geprift und genutzt, darin eingeschlossen
die Ubertragung von Rechten auf den betreffenden Mitgliedstaat.

(3) Die Haftungsaufteilung zwischen den Griinderlandern von Interreg Maas-Rhein (NL-BE_DE) ergibt
sich auf der Grundlage ihres jeweiligen Anteils an den dem Programm insgesamt zugewiesenen EFRE-
Mitteln.

(5) Nimmt die Europaische Kommission im Zusammenhang mit einem oder mehreren Systemfehler(n),
fiir welche die jeweilige Haftung der am Programm teilnehmenden Mitgliedstaaten nicht festgestellt
werden kann, Korrekturen auf der Grundlage von Pauschalsadtzen oder Extrapolationen vor, empfiehlt
die Verwaltungsbehorde dem Begleitausschuss, bei der Aufteilung des Betrags auf die Mitgliedstaaten
die Art der UnregelmaRigkeit und deren Umstande zugrunde zu legen. Stimmen die Mitgliedstaaten
dieser Aufteilung nicht zu, ist die finanzielle Verantwortung von den am Programm Interreg Maas-Rhein
(NL-BE-DE) teilnehmenden Mitgliedstaaten gemeinsam zu tragen. Der Anteil der einzelnen
Mitgliedstaaten wird anteilig im Verhaltnis zu den dem Programm gewahrten EFRE-Mitteln berechnet.
Die Auswirkungen etwaiger Finanzkorrekturen auf die fiir die Technische Hilfe verfligbaren Mittel,
insbesondere die Finanzierung von Kosten der Technischen Hilfe durch die Programmpartner im Falle
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unzureichender EFRE-Mittel fiir die Technische Hilfe aufgrund von Finanzkorrekturen, wurden ebenfalls
in der Partnerschaftsvereinbarung niedergelegt (Artikel 4).
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8. Verwendung von Kosten je Einheit, Pauschalbetragen, Pauschalfinanzierungen und
nicht mit Kosten verkniipften Finanzierungen

Tabelle 11: Verwendung von Kosten je Einheit, Pauschalbetrdgen, Pauschalfinanzierungen
und nicht mit Kosten verkniipften Finanzierungen

Verwendungszweck gemal Artikel 94 und 95 JA NEIN

Ab der Annahme wird im Rahmen des Programms die ]:[ ]Z[
Erstattung des Unionsbeitrags basierend auf Kosten je Einheit,
Pauschalbetriagen und Pauschalfinanzierungen gemaR Artikel

94 der Dachverordnung in Anspruch genommen (falls ja,
Anlage 1 ausfiillen).

Ab der Annahme werden im Rahmen des Programms die L X
Erstattung des Unionsbeitrags basierend auf nicht mit Kosten
verkniipften Finanzierungen gemaR Artikel 95 der
Dachverordnung in Anspruch genommen (falls ja, Anlage 2

ausfiillen).
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ANLAGEN

Karte 1: Karte des Programmgebiets

Anlage 1: Unionsbeitrag basierend auf Kosten je Einheit, Pauschalbetragen und
Pauschalfinanzierungen — nicht zutreffend

Anlage 2 Unionsbeitrag basierend auf nicht mit Kosten verkniipften Finanzierungen —
nicht zutreffend

Anlage 3a: Verzeichnis geplanter Vorhaben von strategischer Bedeutung mit Zeitplan
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Karte 1: Karte des Programmgebiets Interreg Maas-Rhein (NL-BE-DE)

PROGRAMME AREA MAP

PROVINCIE
UMBURG (BE)

PROVINCIE

LUMBURG (NL)

NORDRHEIN-
WESTFALEN

DEUTSCH
& PROVINCE DE
LIEGE

SPRACHIGE

GEMEINSCHAFT O

RHEINLAND-
PFALZ
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Anlage 1: Unionsbeitrag basierend auf Kosten je Einheit, Pauschalbetrédgen und
Pauschalfinanzierungen®

Muster fiir die Einreichung von Daten zur Priifung durch die Kommission

Datum der Einreichung des Vorschlags

Derzeitige Version

Nicht zutreffend.
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Anlage 2: Unionsbeitrag auf der Grundlage von nicht mit Kosten verkniipften Finanzierungen

Muster fiir die Einreichung von Daten zur Priifung durch die Kommission

Datum der Einreichung des Vorschlags

Derzeitige Version

Nicht zutreffend.

115



Anlage 3a: Auflistung der geplanten Vorhaben von strategischer Bedeutung mit einem Zeitplan

Ein Vorhaben von strategischer Bedeutung leistet einen signifikanten Beitrag zur Umsetzung der
Programmziele und unterliegt besonderen Monitoring- und KommunikationsmaBnahmen.

Die Programmpartner schlagen die folgenden Vorhaben von strategischer Bedeutung vor:

1. Vorhaben von strategischer Bedeutung im Rahmen des SZ 2.iv mit dem Ziel der Verringerung der
negativen Auswirkungen bzw. der Pravention von Hochwasser im Programmgebiet (MaBnahmen
zum Hochwasserschutz, mehr Raum fiir Fllisse, bessere Wasserspeicherung), das aufgrund der
Erderwarmung voraussichtlich 6fter auftreten wird;

2. Vorhaben von strategischer Bedeutung im Rahmen des SZ 4.v mit dem Ziel der besseren
Koordination und Kooperation zwischen medizinischen und Pflegeeinrichtungen im
Programmgebiet. Hintergrund ist der hohe auf dem Gesundheitssektor lastende Druck, der
zurickzufihren ist auf COVID-19, den Mangel an (Fach-) Personal, aber auch die alternde
Bevolkerung und die bestandig steigenden Gesundheitskosten;

3. Vorhaben von strategischer Bedeutung im Rahmen des SZ 1.iii mit dem Ziel der verstarkten
Kooperation zwischen Innovationsagenturen bzw. -vermittlern im Programmgebiet, woraus
verbesserte und gemeinsame grenziibergreifende Instrumente zur Unterstlitzung und Verstarkung
der unmittelbaren Zusammenarbeit zwischen KMU im Bereich Innovation im Programmgebiet
entstehen. Dieses Vorhaben von strategischer Bedeutung wird schliefRlich auch das
grenziibergreifende Verhalten der KMU nutzbar machen und KMU mit Blick auf ihre
Innovationskapazitdt beim Hervorbringen von Produkten, Dienstleistungen und Losungen von
gemeinsamem Nutzen im Programmgebiet widerstandsfahiger machen.

Die oben aufgefiihrten Projekte leisten einen signifikanten Beitrag zur Umsetzung der Ziele von Interreg
Maas-Rhein (NL-BE-DE) und sind daher von strategischer Bedeutung. Die Programmausschiisse behalten
im Rahmen dieser Vorhaben von strategischer Bedeutung ihre Befugnisse beziiglich der
Veroffentlichung und Erarbeitung von Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen und der
Projektauswahl. Die Forderung dieser Vorhaben von strategischer Bedeutung unterliegt zudem der
Bedingung, dass sie die Auswahlkriterien des Programms erfiillen und die Auswahlverfahren erfolgreich
durchlaufen.

Die Programmpartner mdchten sich die Option offenhalten, pro Thema der Vorhaben von strategischer
Bedeutung ein allgemeines Aushangeprojekt zu benennen oder aber wahrend des
Durchfiihrungszeitraums mehrere Projekte im Rahmen des Hauptvorhabens von strategischer
Bedeutung auszuwahlen.

Die Kommunikation zu diesen Projekten erfolgt in Zusammenarbeit zwischen GS, Regionalen Antennen,
Programmpartnern und Beglinstigten im Einklang mit den Vorschriften. Die Verwendung der
Kommunikationskanale von sowohl dem GS als auch den Beglinstigten verstarkt die Botschaft.
Storytelling ist ein geeigneter Weg, um die Bedeutung dieser Vorhaben von strategischer Bedeutung in
verstandlicher Weise zu vermitteln.
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